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C H A P T E R  I

STATEMENT OF THE PROBLEM 

T h e  P r o b l e m

T h e  f o c u s  o f  t h i s  s t u d y  was t h e  c o m p a r i s o n  o f  

a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s  p e r f o r m e d  by c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  and n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s .  

S p e c i f i c a l l y ,  t h e  s t u d y  a t t e m p t e d  t o  d e t e r m i n e  ( l )  i f  

a d i f f e r e n c e  e x i s t s  b e t w e e n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  a c t u a l l y  

s p e n t  by c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  and  n o n - c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l s  i n  g i v e n  f u n c t i o n s ,  ( 2 )  i f  a d i f f e r e n c e  

e x i s t s  b e t w e e n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  a c t u a l l y  s p e n t  by 

p r i n c i p a l s  and w h a t  t h e y  w o u l d  i d e a l l y  l i k e  t o  s p e n d  i n  

p e r f o r m i n g  g i v e n  f u n c t i o n s  and ( 3 )  i f  t h e r e  i s  a 

d i f f e r e n c e  i n  t h e  s k i l l  m i x  ( h u m a n ,  t e c h n i c a l  and  

c o n c e p t u a l )  r e q u i r e d  o f  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  and  

n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s .

T h e  s t u d y  c o n c e r n e d  i t s e l f  w i t h  t h e  t h r e e  

m a i n  a r e a s  m e n t i o n e d  a b o v e  and e a c h  a r e a  r e q u i r e d  

s p e c i f i c  d i s c u s s i o n  and a n a l y s i s .  A s i n g l e  q u e s t i o n ­

n a i r e  w h i c h  w o u l d  d e l i n e a t e  t h e  t r i c h o t o m o u s  d a t a  was  

d e s i g n e d  f o r  t h i s  s p e c i f i c  s t u d y .  A c o m p l e t e  d e s c r i p t i o n  

o f  t h e  i n s t r u m e n t ' s  d e s i g n  and u t i l i z a t i o n  i s  p r e s e n t e d  

i n C h a p t e r  I I I .
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Ba c k g  r o u n d

S i n c e  c o m m u n i t y  e d u c a t i o n  i s  a r e l a t i v e l y  new  

an d  g r o w i n g  m o v e m e n t  i n  e d u c a t i o n ,  many c l a i m s  a r e  

made c o n c e r n i n g  i t s  v i a b i l i t y .  One o f  t h e  c l a i m s  i s  

t h a t  t h e  p r i n c i p a l  o f  a c o m m u n i t y  s c h o o l  i s  " d i f f e r e n t . "  

W r i t e r s  i n  t h e  f i e l d  ( K e i d e l ,  1 9 6 9 ;  W h i t t  S B u r d e n ,  1 9 7 3 ;  

C l a r k ,  1 9 7 M  h a v e  a t t e m p t e d  t o  i n f e r  a " d i f f e r e n c e "  in  

t h e  r o l e  a nd  f u n c t i o n  o f  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l .  

H o w e v e r ,  mo s t  o f  t h e  s t u d i e s  r e f e r r e d  t o  a b o v e  h a v e  

d e a l t  w i t h  t h e  r o l e s  and f u n c t i o n s  o f  c o m m u n i t y  s c h o o l  

d i r e c t o r s .  T h e s e  s t u d i e s  o f  t h e  r o l e s  and f u n c t i o n s  o f  

c o m m u n i t y  s c h o o l  d i r e c t o r s  b e a r  l i t t l e  d i r e c t  e v i d e n c e  

t o  s u p p o r t  i n f e r e n c e s  d r a w n  f r o m  s t u d i e s  o f  t h e  r o l e s  

an d  f u n c t i o n s  o f  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s .  H o w e v e r ,  

i t  s eems r e a s o n a b l e  t o  a s s u me  t h a t  e x p e c t a t i o n s  f o r  t h e  

r o l e  and  f u n c t i o n  o f  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l  

w o u l d  d i f f e r  f r o m  t h o s e  o f  t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l .

T h i s  a s s u m p t i o n  o f  d i f f e r e n t  r o l e  and f u n c t i o n  

e x p e c t a t i o n s  o f  p r i n c i p a l s  i n c o m m u n i t y  s c h o o l s  i s  b a s e d  

upon  t h r e e  b a s i c  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  c o m m u n i t y  a n d  n o n ­

c o m m u n i t y  s c h o o l s .  F i r s t ,  t h e  t r a d i t i o n a l ,  o r  n o n ­

c o m m u n i t y ,  s c h o o l  has  t e n d e d  t o  be s e p a r a t e d  f r o m  t h e  

c o m m u n i t y .  T h i s  i s  i n d i r e c t  o p p o s i t i o n  t o  t h e  c o m m u n i t y  

s c h o o l  w h i c h  s e e k s  i n t e g r a t i o n  w i t h  t h e  c o m m u n i t y  and
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o p e n n e s s  o f  t h e  i n s t i t u t i o n .  As M e l b y  ( 1 9 6 5 )  ha s  s a i d :

Th e  e d u c a t i v e  i n f l u e n c e  o f  t h e  c o m m u n i t y  
upon t h e  i n d i v i d u a l  i s  a p p a r e n t .  T h i s  i n f l u e n c e  
i n c l u d e s  a l l  a g e n c i e s  a n d  i n s t i t u t i o n s  w i t h  
w h i c h  t h e  i n d i v i d u a l  come s  i n t o  c o n t a c t .  Th e  
l e a r n i n g  t h e  i n d i v i d u a l  a c q u i r e s  in t h e  c o m­
m u n i t y  may be mo r e  s a t i s f y i n g ,  mo r e  p e n e t r a t i n g  
and  mo r e  l a s t i n g  t h a n  t h a t  w h i c h  o c c u r s  I n t h e  
c l a s s r o o m .  H e n c e ,  l e a r n i n g  i s  n o t  s o m e t h i n g  
t h a t  s t a r t s  a nd  s t o p s  when t h e  s c h o o l  b e l l  
r i n g s  ( p . 2 7 )  •

M i n z e y  and L e T a r t e  ( 1 9 7 2 )  c a l l  t h i s  i n t e g r a t i o n  o f  

t h e  s c h o o l  and c o m m u n i t y  " i n t e r a c t i o n  b e t w e e n  s c h o o l  and  

c o m m u n i t y  ( p .  2 5 ) . "  T h i s  p r o c e s s  may d i s t i n g u i s h  t h e  

c o m m u n i t y  s c h o o l  f r o m  t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  a n d ,  

t h e r e f o r e ,  may i n d i c a t e  a d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  t wo  

s c h o o l s  i n  t h e  r o l e  and  f u n c t i o n  o f  t h e  p r i n c i p a l .

S e c o n d l y ,  i n a d d i t i o n  t o  e x p e c t i n g  t h e  c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l ' s  r o l e  a n d  f u n c t i o n  t o  be d i f f e r e n t  by  

v i r t u e  o f  s e e k i n g  i n t e r a c t i o n  b e t w e e n  t h e  s c h o o l  a nd  

c o m m u n i t y ,  t h e  r o l e  w o u l d  a l s o  seem t o  be d i f f e r e n t  

b e c a u s e  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  s e e k s  t o  be o f  s e r v i c e  t o  

t h e  c o m m u n i t y .  S e a y  ( 1 9 ^ 5 )  w r o t e  t h a t  t h e  " c o m m u n i t y  

s c h o o l . . . h a s  t wo d i s t i n c t i v e  e m p h a s e s - - s e r v i c e  t o  t h e  e n t i r e  

c o m m u n i t y ,  n o t  m e r e l y  t o  t h e  c h i l d r e n  o f  s c h o o l  a g e ;  and  

d i s c o v e r y ,  d e v e l o p m e n t ,  a nd  u s e  o f  t h e  r e s o u r c e s  o f  t h e  

c o m m u n i t y  as  a p a r t  o f  t h e  e d u c a t i o n a l  f a c i l i t i e s  o f  t h e  

s c h o o l  ( p .  2 1 0 ) . "  T h i s  i s  c o n t r a s t e d  w i t h  t h e  n o n ­

c o m m u n i t y  s c h o o l  w h i c h  c o n c e r n s  i t s e l f  p r i m a r i l y  w i t h  

t h e  e d u c a t i o n  o f  s c h o o l  a g e  c h i l d r e n .  I n t h e  c a s e
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o f  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l ,  o n e  w o u l d  e x p e c t ,  

t h e r e f o r e ,  c o n s i d e r a b l e  t i m e  a n d  e f f o r t  d e v o t e d  t o  p r o ­

v i d i n g  s e r v i c e s  t o  t h e  c o m m u n i t y ;  w h e r e a s ,  t h e  p r i n c i p a l  

i n  t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  w o u l d  be e x p e c t e d  t o  c o n f i n e  

h i s  s e r v i c e s  p r i m a r i l y  w i t h i n  t h e  s c h o o l .

F i n a l l y ,  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  s e e k s  t o  m a t c h  

t h e  n e e d s  o f  t h e  c o m m u n i t y  w i t h  t h e  r e s o u r c e s  o f  t h e  

c o m m u n i t y  ( M i n z e y  & L e T a r t e ,  1 9 7 2 ;  S e a y ,  1 9 7 M -  B e r r i d g e  

( 1 9 7 3 )  has  c a l l e d  t h i s  t h e  " M a r s h a l i n g  o f  a l l  r e s o u r c e s  o f  

t h e  c o m m u n i t y . . .  t o  b e t t e r  s e r v e  i n d i v i d u a l s  in t h e  c o m­

m u n i t y .  G r o u p s ,  a g e n c i e s ,  o r g a n i z a t i o n s  and i n s t i t u t i o n s  

a s s e s s  t h e i r  r e s o u r c e s  and j o i n  t o g e t h e r  t o  m e e t  t h e  

w a n t s  a nd  n e e d s  o f  p e o p l e  ( p .  M . "  A t t e m p t i n g  t h i s  

t a s k  w o u l d  a p p e a r  t o  r e q u i r e  d i f f e r e n t  r o l e s  and f u n c t i o n s  

o f  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l  as  o p p o s e d  t o  t h e  n o n ­

c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l  who i s  c o n c e r n e d  b a s i c a l l y  

w i t h  r e s o u r c e s  w i t h i n  t h e  s c h o o l .

I t  seems t h e n  t h a t  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l  

w o u l d  p l a y  a k e y  r o l e  i n i n t e g r a t i n g  t h e  s c h o o l  and  

c o m m u n i t y ,  i n m a k i n g  t h e  s c h o o l  o f  s e r v i c e  t o  t h e  c o m­

m u n i t y  and i n s e e k i n g  t o  c o o r d i n a t e 1 t h e  n e e d s  and  

r e s o u r c e s  o f  t h e  c o m m u n i t y .

One s c h o o l  d i s t r i c t  i n s o u t h e a s t e r n  M i c h i g a n  

r e c o g n i z e d  t h e  i m p l i e d  k e y  r o l e  o f  t h e  p r i n c i p a l  i n c om­

m u n i t y  e d u c a t i o n  a n d  i n  i t s  r e o r g a n i z a t i o n a l  p l a n n i n g  

made c o m m u n i t y  e d u c a t i o n  " a n  a c c o u n t a b l e  r e s p o n s i b i l i t y
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o f  t h e  s c h o o l  p r i n c i p a l  ( H a r r i s ,  1 9 7 ^ ,  p .  1 8 ) . "  No l o n g e r  

was t h e  c o m m u n i t y  e d u c a t i o n  p r o g r a m  l e f t  t o  t h e  c o m m u n i t y  

s c h o o l  d i r e c t o r ,  b u t  t h e  b u r d e n  o f  t h e  t o t a l  e d u c a t i o n a l  

p l a n  was p l a c e d  on t h e  p r i n c i p a l  a t  e a c h  s c h o o l .

I n s p i t e  o f  i n f e r e n c e s  by w r i t e r s  i n t h e  f i e l d  

o r  m o v e m e n t s  by b o a r d s  o f  e d u c a t i o n ,  no s p e c i f i c  e v i d e n c e  

e x i s t s  t o  s u p p o r t  t h e  c l a i m  t h a t  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l  d i f f e r s  i n  a n y  way  f r o m  t h e  n o n - c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l .  A d d i t i o n a l  s t u d i e s  o f t e n  u s e d  t o  

s u p p o r t  a d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e s e  t wo  g r o u p s  w i l l  be  

c i  t e d  i n C h a p t e r  I I .

Q u e s t i o n s  I n v e s t i g a t e d

I f  a l l  o f  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s  w e r e  

d e l i n e a t e d ,  o n e  m i g h t  e x p e c t  t h a t  t h e  f u n c t i o n s  o f  t h e  

c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l  and  t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l  w o u l d  d i f f e r  i n e m p h a s i s .  T h r e e  q u e s t i o n s  

w e r e ,  t h e r e f o r e ,  i n v e s t i g a t e d  by t h i s  s t u d y .  F i r s t ,  

d o e s  a d i f f e r e n c e  e x i s t  b e t w e e n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  

a c t u a l l y  s p e n t  by c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  a nd  n o n ­

c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  i n g i v e n  f u n c t i o n s ?  T h i s  

q u e s t i o n  c o m p a r e d  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l  and  t h e  

n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l  i n  t h e  p e r c e p t i o n s  o f  how 

t h e y  a r e  a c t u a l l y  d i v i d i n g  t h e i r  t i m e  among t h e  v a r i o u s  

f u n c t i o n s .  S e c o n d ,  d o e s  a d i f f e r e n c e  e x i s t  b e t w e e n  t h e  

t wo  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  i n t h e i r  i d e a l  a n d  a c t u a l
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e x p e n d i t u r e s  o f  t i m e ?  H e r e  t h e  s t u d y  c o m p a r e d  how t h e y  

w o u l d  I d e a l l y  p r e f e r  t o  s p e n d  t h e i r  t i m e .  F i n a l l y ,  i s  t h e r e  

a d i f f e r e n c e  i n t h e  s k i l l  m i x  among h u ma n ,  t e c h n i c a l  a nd  

c o n c e p t u a l  s k i l l s  b e t w e e n  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  

and n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  i n e i t h e r  a c t u a l  o r  

i d e a l i z e d  r o l e s ?  T h a t  i s ,  do t h e  p r i n c i p a l s  d i f f e r  in  

t h e s e  t h r e e  s k i l l  a r e a s  e i t h e r  a c t u a l l y  o r  i d e a l l y ?

An e i g h t e e n  i t e m  i n s t r u m e n t  e n t i t l e d  F u n c t i o n s  o f  

t h e  P r i n c i p a l  Q u e s t i o n n a i r e  ( FPQ)  was d e v e l o p e d  f o r  t h i s  

s t u d y .  The  p o p u l a t i o n  u s e d  was t h e  p r i n c i p a l s  f r o m  t wo  

s c h o o l  d i s t r i c t s  in l o w e r  M i c h i g a n .  An a n a l y s i s  o f  

v a r i a n c e  was c a l c u l a t e d  f o r  e a c h  o f  t h e  q u e s t i o n s  b e i n g  

a n s w e r e d  w i t h  t h e  a p p r o p r i a t e  r e s p o n s e s  u t i l i z e d  f o r  

each i t e m.

D e f i n i t i o n s  o f  a l l  t e r m s ,  a c o m p l e t e  d e s c r i p t i o n  

o f  t h e  s a m p l e  and a d e t a i l e d  e x p l a n a t i o n  o f  t h e  p r o c e d u r e s  

and d a t a  a n a l y s e s  u s e d  a r e  i n c l u d e d  i n  C h a p t e r  I I I .

S i g n i f i c a n c e  o f  t h e  S t u d y

T h i s  s t u d y  was  n e e d e d  t o  h e l p  e s t a b l i s h  an e m p i r i c a l  

b a s i s  f o r  c l a i m s  o f  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  c o m m u n i t y  s c h o o l  

and n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s .  A d e t e r m i n a t i o n  m i g h t  

be made c o n c e r n i n g  a n y  d i f f e r e n c e s .  T h e  r e s u l t s  o f  

t h i s  s t u d y  w e r e  i n t e n d e d  t o  ( 1 )  h e l p  t o  d e t e r m i n e  i f  

t h e r e  e x i s t s  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  t i m e  a l l o c a t i o n s  

o f  p r i n c i p a l s  i n  c o m m u n i t y  an d  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l s ,
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( 2 )  a s s i s t  i n  d e t e r m i n i n g  t h e  s k i l l  m i x  e x h i b i t e d  by  

t h e  t wo  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  a n d  ( 3 )  s u g g e s t  e m p h a s e s  i n  

t r a i n i n g  f o r  f u t u r e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s .

L i m i t a t i o n s  o f  t h e  S t u d y

A m a j o r  l i m i t a t i o n  o f  t h i s  s t u d y  was t h e  s c h o o l  

d i s t r i c t s  s e l e c t e d  f o r  t h e  p o p u l a t i o n .  S i n c e  o n l y  t wo  

d i s t r i c t s  w e r e  u s e d ,  g e n e r a l i z a t i o n s  b a s e d  upon  t h e  

c o n c l u s i o n s  an d  r e c o m m e n d a t i o n s  f r o m  t h e  p r e s e n t  s t u d y  

s h o u l d  be l i m i t e d  t o  c o m p a r a b l e  s c h o o l  d i s t r i c t s  as  

d e s c r i b e d  i n  C h a p t e r  I I I .

A n o t h e r  l i m i t a t i o n  was t h e  l a c k  o f  p r e v i o u s  

s t u d i e s  d e a l i n g  w i t h  t h e  r o l e s  a n d  f u n c t i o n s  o f  c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l s .  M o s t  o f  t h e  f o r m e r  s t u d i e s  i n  

c o m m u n i t y  e d u c a t i o n  h a v e  d e a l t  w i t h  c o m m u n i t y  s c h o o l  

d i r e c t o r s .  A l t h o u g h  many  w r i t e r s  h a v e  a t t e m p t e d  t o  i n f e r  

a " d i f f e r e n c e "  i n  t h e  r o l e  a n d  f u n c t i o n  o f  t h e  c o m­

m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l ,  l i t t l e  d i r e c t  e v i d e n c e  e x i s t s  

t o  s u p p o r t  t h e s e  i m p l i c a t i o n s .

O r g a n i z a t i o n  o f  t h e  R e p o r t

C h a p t e r  I has  i n c l u d e d  a s t a t e m e n t  o f  t h e  p r o b l e m ,  

a d e s c r i p t i o n  o f  t h e  b a c k g r o u n d ,  t h e  q u e s t i o n s  i n ­

v e s t i g a t e d  a nd  t h e  s i g n i f i c a n c e  o f  t h e  s t u d y .

C h a p t e r  I I  c o n t a i n s  a r e v i e w  o f  t h e  l i t e r a t u r e  

a n d  a p p r o p r i a t e  s t u d i e s  r e l a t e d  t o  c o m m u n i t y  e d u c a t i o n .
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S p e c i f i c  a r e a s  c o v e r e d  i n c l u d e  w r i t e r s  f r o m  b u s i n e s s  

a d m i n i s t r a t i o n ,  e d u c a t i o n a l  a d m i n i s t r a t i o n  a n d  r e l a t e d  

s t u d i e s  o f  c o m m u n i t y  s c h o o l  d i r e c t o r s  o r  o t h e r  c o m m u n i t y  

e d u c a t o r s  a n d  p r i n c i p a l s .

C h a p t e r  I I I  p r e s e n t s  a r e v i e w  o f  t h e  p r o b l e m ,  a 

d e s c r i p t i o n  o f  t h e  p o p u l a t i o n ,  d e f i n i t i o n  o f  a l l  k e y  

t e r m s  a n d  a d e s c r i p t i o n  o f  t h e  i n s t r u m e n t a t i o n  w i t h  

i t s  d e v e l o p m e n t .  P r o c e d u r e s  u s e d  i n  g a t h e r i n g  t h e  d a t a  

and  t h e  a n a l y s e s  o f  t h e  d a t a  a r e  a l s o  i n c l u d e d  i n t h i s  

c h a p t e r .

C h a p t e r  I V d e a l s  w i t h  t h e  a n a l y s i s  o f  t h e  d a t a  

r e c e i v e d .  T h i s  c h a p t e r  r e l a t e s  t h e  r e s u l t s  o f  t h e  

f i n d i n g s  t o  t h e  o r i g i n a l  q u e s t i o n s  p o s e d .  A l s o  i n c l u d e d  

i n  C h a p t e r  I V i s  a d i s c u s s i o n  o f  t h e  m a j o r  f i n d i n g s .

C h a p t e r  V s u m m a r i z e s  t h e  f i n d i n g s  o f  t h e  s t u d y ,  

s t a t e s  c o n c l u s i o n s  and  d i s c u s s e s  i m p l i c a t i o n s  f o r  

f u r t h e r  s t u d y  a n d  r e s e a r c h .
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C H A P T E R  I I

REVI EW OF RELATED L I T E RAT URE  

In t  r o d  u c t i  on

F o r  t h e  p u r p o s e s  o f  t h i s  s t u d y  t h e  r e v i e w  o f  r e ­

l a t e d  l i t e r a t u r e  c o v e r s  t h r e e  a r e a s .  T h e s e  a r e a s  a r e  

w r i t i n g s  i n  b u s i n e s s  a d m i n i s t r a t i o n ,  r e s e a r c h  i n e d u c a t i o n a l  

a d m i n i s t r a t i o n  a n d  s t u d i e s  o f  c o m m u n i t y  s c h o o l  d i r e c t o r s  

o r  o t h e r  c o m m u n i t y  e d u c a t o r s  i n c l u d i n g  p r i n c i p a l s .  E a c h  o f  

t h e s e  a r e a s  o f  i n v e s t i g a t i o n  s e r v e s  as  b a c k g r o u n d  f o r  t h e  

r e m a i n i n g  t h r e e  c h a p t e r s  a nd  c o n s t i t u t e s  an i n t e g r a l  p o r t i o n  

o f  t h e  d e v e l o p m e n t a l  p o s i t i o n  c o n s i d e r e d  i n t h i s  s t u d y .

L i t e r a t u r e  R e l a t e d  t o  B u s i n e s s  A d m i n i s t r a t i o n

Wh a t  m i g h t  be t e r m e d  a " g e n e r a l  a p p r o a c h "  t o  a d ­

m i n i s t r a t i o n  was f i r s t  d e v e l o p e d  by F a y o l ,  a F r e n c h  

e n g i n e e r  t u r n e d  a d m i n i s t r a t o r ,  i n  h i s  bo o k  A d m i n i s t r a t i o n  

I n d u s t r i e l l e  e t  G e n e r a l e  ( 1 9 1 6 ) .  F a y o l  d e f i n e d  a d m i n i s t r a ­

t i o n  as  " t o  p l a n ,  t o  o r g a n i z e ,  t o  c o mma n d ,  t o  c o - o r d i n a t e ,  

and t o  c o n t r o l . "  T h e s e  e l e m e n t s  he c a l l e d  " e l e m e n t s  o f  

m a n a g e m e n t "  w h i l e  t h e y  h a v e  become known as " F a y o l  ' s  

E l e m e n t s "  and  a r e  d e l i n e a t e d  as  f o l l o w s :

To p l a n  means  t o  s t u d y  t h e  f u t u r e  and a r r a n g e  t h e  
p l a n  o f  o p e r a t i o n s .

To o r g a n i z e  me a ns  t o  b u i l d  up t h e  m a t e r i a l  a n d  human

9
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o r g a n i z a t i o n  o f  t h e  b u s i n e s s ,  o r g a n i z i n g  b o t h  men 
an d  ma t e r  i a 1 s .

To command means  t o  make  t h e  s t a f f  do t h e i r  w o r k .

To c o - o r d  i n a t e  means  t o  u n i t e  a n d  c o r r e l a t e  a l l  
a c t i v i t i e s .

To c o n t r o l  means  t o  s e e  t h a t  e v e r y t h i n g  i s  d o n e  I n  
a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  r u  es w h i c h  h a v e  b e e n  l a i d  
down and  t h e  i n s t r u c t i o n s  w h i c h  h a v e  b e e n  g i v e n .

( F a y o l ,  1 9 1 6 ,  p p .  6 , ^ 3 - 1 1 0 )

Ea c h  o f  t h e s e  e l e m e n t s  e n t a i l e d  mo r e  t h a n  h i s  

s u r f a c e  d e f i n i t i o n s .  F o r  e x a m p l e ,  s t u d y i n g  and p r e p a r i n g  

f o r  t h e  f u t u r e - - p 1a n n i n g - - n e c e s s i  t a t e d  t h e  i m p o r t a n t  p l a n  

o f  o p e r a t i o n s  w h i c h  c o n t a i n e d  t h e  o b j e c t  i n  v i e w ,  t h e  

c o u r s e  o f  a c t i o n s  t o  be f o l l o w e d ,  t h e  v a r i o u s  s t a g e s  on 

t h e  way  and t h e  means  t o  be u s e d .  U n i t y ,  c o n t i n u i t y ,  

f l e x i b i l i t y  and p r e c i s i o n  w e r e  a l l  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  a 

g oo d  p l a n  o f  o p e r a t i o n s  a c c o r d i n g  t o  F a y o l .

Command i ng i n v o l v e d  g e t t i n g  t h e  b e s t  o u t  o f  e m p l o y e e s  

i n  t h e  i n t e r e s t  o f  t h e  c o n c e r n  as  a w h o l e  as w e l l  as e n ­

f o r c e m e n t  o f  o b e d i e n c e .  To f a c i l i t a t e  c o mma n d ,  F a y o l  

s u g g e s t e d  t h a t  t h e  m a n a g e r  s h o u l d  ( 1 ) a c q u i r e  a t h o r o u g h  

k n o w l e d g e  o f  h i s  p e r s o n n e l ,  ( 2 ) e l i m i n a t e  t h e  i n c o m p e t e n t ,

( 3 ) a v o i d  p r e - o c c u p a t i o n  w i t h  d e t a i l ,  ( 4 )  s e t  a good  

e x a m p l e  and ( 5 ) f o s t e r  e s p r  i t  de c o r p s  , i n i t i a t i v e  and  

l o y a l t y  among h i s  s t a f f  ( C a m p b e l l ,  B r i d g e s ,  C o r b a l l y ,

N y s t r a n d ,  & R a m s e y e r ,  1 9 7 1 ,  p .  1 8 2 ) .

Human c o n c e r n  was F a y o l ' s  m a i n  e m p h a s i s  i n o r g a n ­

i z i n g  a l t h o u g h  b o t h  men a nd  m a t e r i a l  w e r e  e l e m e n t s  t o  be
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c o n s i d e r e d .  He r e c o g n i z e d  t h e  n e e d  I n  a p e o p l e d  o r g a n i ­

z a t i o n  t o  i n v e s t  t i m e  a n d  e n e r g y  i n t h e  s e l e c t i o n  o f  

e m p l o y e e s ,  t o  s i t u a t e  men w h e r e  t h e y  c o u l d  be o f  mo s t  

s e r v i c e  and t o  a d a p t  o r g a n i z a t i o n a l  r e q u i r e m e n t s  i n  

l i g h t  o f  a v a i l a b l e  p e r s o n n e l .

C o - o r d i n a t i o n  c o n c e r n e d  i t s e l f  w i t h  h a r m o n i z i n g  a l l  

t h e  o p e r a t i o n s  o f  t h e  o r g a n i z a t i o n .  T h i s  was e v i d e n c e d  by  

an u p - t o - d a t e  p r o g r a m  o f  w o r k  and e x a c t  i n s t r u c t i o n s  f o r  

t h e  v a r i o u s  u n i t s  and s u b - u n i t s  t o  c o m b i n e  t h e i r  e f f o r t s .

F a y o l  r e c o mme n d e d  r e g u l a r  s t a f f  m e e t i n g s  f o r  d e p a r t m e n t a l  

m a n a g e r s  t o  a s s i s t  in t h e  c o - o r d i n a t i o n  e f f o r t s .

F i n a l l y ,  c o n t r o l  1 i n g f o r  F a y o l  was an e v a l u a t i o n  

a nd e x a m i n a t i o n  o f  t h e  r e s u l t s  n o t  j u s t  a means  o f  

c h e c k i n g  t o  s e e  t h a t  e v e r y t h i n g  was d o n e .  The  o b j e c t  o f  

c o n t r o l  was t o  d i s c o v e r  e x i s t i n g  w e a k n e s s e s  o r  e r r o r s  i n  

o r d e r  t o  r e c t i f y  t he m i n t h e  f u t u r e .

T h e s e  " e l e m e n t s "  o f  a d m i n i s t r a t i o n  F a y o l  b e l i e v e d  

t o  be p r e s e n t  i n a l l  b u s i n e s s  u n d e r t a k i n g s  w h e t h e r  l a r g e  

o r  s m a l l ,  s i m p l e  o r  c o m p l e x .  No m a t t e r  w h e r e  o n e  was i n 

t h e  o r g a n i z a t i o n a l  h i e r a r c h y ,  he b e l i e v e d  t h e  me mb e r s  

p e r f o r m e d  t h e s e  f u n c t i o n s  t o  v a r y i n g  d e g r e e s .  H o w e v e r ,  

as o n e  a s c e n d e d  i n  t h e  o r g a n i z a t i o n a l  s t r u c t u r e ,  t h e  

m e m b e r ' s  a b i l i t y  t o  p e r f o r m  t h e s e  f u n c t i o n s  b e c a me  i n ­

c r e a s i n g l y  i m p o r t a n t .  I f  a l l  t h e  f u n c t i o n s  w e r e  p r o p e r l y  

e x e r c i s e d  t h r o u g h o u t  t h e  o r g a n i z a t i o n ,  i t  w o u l d  be  

c o n s i d e r e d  a s u c c e s s f u l  o p e r a t i o n .
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P r i n c i p l e s ,  t o  F a y o l ,  w e r e  a s s e r t i o n s  b a s e d  upon  

h i s  own e x p e r i e n c e  w i t h  i n d u s t r i a l  e n t e r p r i s e s .  "He  

c o n s i d e r e d  s c i e n c e  t o  be an a c c u m u l a t i o n  o f  t h e s e  a s s e r t i o n s  

c o l l a t e d  u n d e r  a n u mb e r  o f  h e a d i n g s  w h i c h  he d e e me d  a p p r o ­

p r i a t e  ( G r o s s ,  1 9 6 A ,  p .  * f l ) . "  A l t h o u g h  f r o m  an i n d u s t r i a l  

b a c k g r o u n d ,  F a y o l ' s  p r i n c i p l e s  w e r e  t o  be a p p l i e d  t o  t h e  

p u b l i c  r e a l m  i n l a t e r  y e a r s  by o t h e r s  s u c h  as  G u l i c k  

and U rw i c k .

I n 1 9 3 7  G u l i c k  a n d  U r w i c k  c o - e d i t e d  P a p e r s  on t h e  

S c i e n c e  o f  A d m i n i s t r a t i o n  w h i c h  was a c o l l e c t i o n  o f  e l e v e n  

p a p e r s ,  f o u r  o f  w h i c h  w e r e  s p l i t  b e t w e e n  t h e  t wo  a u t h o r s .  

B u i l d i n g  on F a y o l ' s  w o r k  and  i n r e s p o n s e  t o ,  " W h a t  i s  t h e  

w o r k  o f  t h e  c h i e f  e x e c u t i v e ?  What  d o e s  he d o ? "  G u l i c k  

r e s p o n d e d ,  " P OS D C OR B . "  T h e s e  a r e  t h e  f i r s t  l e t t e r s  o f  h i s  

e x p a n d e d  l i s t  o f  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s .  G u l i c k  ( 1 9 3 7 )  

e x p l a i n e d  t h e s e  a c t i v i t i e s  a s :

P l a n n i n g ,  t h a t  i s  w o r k i n g  o u t  i n b r o a d  o u t l i n e  t h e  
t h i n g s  t h a t  n e e d  t o  be d one  a nd  t h e  m e t h o d s  o f  
d o i n g  t h e m t o  a c c o m p l i s h  t h e  p u r p o s e  s e t  f o r  t h e  
e n t e r p r i s e ;

O r g a n i z i n g ,  t h a t  i s  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  f o r m a l
s t r u c t u r e  o f  a u t h o r i t y  t h r o u g h  w h i c h  w o r k  s u b d i v i s i o n s  
a r e  a r r a n g e d ,  d e f i n e d  and c o - o r d i n a t e d  f o r  t h e  d e f i n e d  
o b j e c t  i v e ;

S t a f f i n g ,  t h a t  i s  t h e  w h o l e  p e r s o n n e l  f u n c t i o n  o f  
b r i n g i n g  and t r a i n i n g  t h e  s t a f f  a nd  m a i n t a i n i n g  
f a v o r a b l e  c o n d i t i o n s  o f  w o r k ;

D i r e c t i n g ,  t h a t  i s  t h e  c o n t i n u o u s  t a s k  o f  m a k i n g
d e c i s i o n s  and  e m b o d y i n g  t h e m i n  s p e c i f i c  an d  g e n e r a l  
o r d e r s  and  i n s t r u c t i o n s  and s e r v i n g  as  t h e  l e a d e r  
o f  t h e  e n t e r p r i s e ;
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C o - o r d i n a t i n g ,  t h a t  i s  t h e  a l l - i m p o r t a n t  d u t y  o f  
i n t e r r e l a t i n g  t h e  v a r i o u s  p a r t s  o f  t h e  w o r k ;

R e p o r t i n g ,  t h a t  i s  k e e p i n g  t h o s e  t o  whom t h e  c h i e f  
e x e c u t i v e  i s  r e s p o n s i b l e  i n f o r m e d  as  t o  w h a t  
i s  g o i n g  o n ,  w h i c h  t h u s  i n c l u d e d  k e e p i n g  
h i m s e l f  a n d  h i s  s u b o r d i n a t e s  i n f o r m e d  t h r o u g h  
r e c o r d s ,  r e s e a r c h  and i n s p e c t i o n ;

B u d g e t i n g ,  w i t h  a l l  t h a t  g o e s  w i t h  b u d g e t i n g  i n  t h e  
f o r m  o f  f i s c a l  p l a n n i n g ,  a c c o u n t i n g  a n d  c o n t r o l  
( P . 1 3 ) .

P l a n n i n g , o r g a n i z i n g , and  c o - o r d  i n a t  i n g  i n  t h i s  

l i s t  o f  s e v e n  f u n c t i o n s  ca n  be s e e n  t o  h a v e  be e n  t a k e n  

d i r e c t l y  f r o m  F a y o l .  H i s  command w o u l d  f a l l  u n d e r  G u l i c k ' s  

d ? r e c  t  i on w h i l e  b u d g e t  1ng a nd  r e p o r t  i ng a r e  i n s t r u m e n t s  

o f  b o t h  p l a n n i n g  and c o n t r o l .

POSDCORB i s  one  o f  t h e  e a r l i e s t  a nd  mo s t  m e m o r a b l e  

a t t e m p s  a t  c l a s s i f y i n g  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s .

G r i f f i t h s  ( 1 9 6 5 )  c a l l s  t h i s  c 1 a s s i f i c a t i o n  " an e s s e n t i a l  

s t e p  w h i c h  mu s t  be t a k e n  i n  t h e  d e v e l o p m e n t a l  p a t h  f r o m  a r t  

t o  s c i e n c e  ( p .  2 6 ) . "  G r i f f i t h s  g o e s  on t o  c a l l  POSDCORB 

" t h e  mo s t  w i d e l y  known a d m i n i s t r a t i v e  t a x o n o m y "  r e s u l t i n g  

f r o m  an a t t e m p t  t o  p u t  a l l  t h e  f u n c t i o n s  o f  a d m i n i s ­

t r a t i o n  i n t o  a s i n g l e  t a b l e .

F o l l o w i n g  t h e  e a r l i e r  w r i t i n g s  o f  F a y o l ,  G u l i c k  

a nd U r w i c k ,  Si mon ( 1 9 5 7 )  e x t e n d e d  t h e i r  w o r k  by t r e a t i n g  

a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s  and  a c t i v i t i e s  w i t h i n  a d e c i s i o n ­

m a k i n g  f r a m e w o r k .  He m a i n t a i n e d  t h a t  " a d m i n i s t r a t i v e  

p r o c e s s e s  w e r e  d e c i s i o n a l  o n e s  a n d  t h a t  t h e i r  

p u r p o s e  was t o  f a c i l i t a t e  t h e  a p p l i c a t i o n  o f  o r g a n i z e d
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e f f o r t  t o  t h e  g r o u p  t a s k  ( C a m p b e l l  e t  a l . ,  1 9 7 1 ,  

p.  1 8 ^ ) . "  I n o r d e r  t o  a c c o m p l i s h  t h i s  p u r p o s e ,  t h e  

i n d i v i d u a l  i s  d e p r i v e d  by t h e  o r g a n i z a t i o n  o f  h i s  

d e c i s i o n a l  a u t o n o m y .  T h e  o r g a n i z a t i o n a l  d e c i s i o n - m a k i n g  

p r o c e s s  i s  s u b s t i t u t e d  f o r  t h e  i n d i v i d u a l .  As S i mon ( 1 9 5 7 )  

s t a t e d  i t  :

T h e  d e c i s i o n s  w h i c h  t h e  o r g a n i z a t i o n  ma k e s  
f o r  t h e  i n d i v i d u a l  o r d i n a r i l y  ( 1 )  s p e c i f y  
h i s  f u n c t i o n s ,  t h a t  i s ,  t h e  g e n e r a l  s c o p e  
an d  n a t u r e  o f  h i s  d u t i e s ;  ( 2 )  a l l o c a t e  
a u t h o r i t y ,  t h a t  i s ,  d e t e r m i n e  who i n t h e  
o r g a n i z a t i o n  i s  t o  h a v e  p o w e r  t o  make  
f u r t h e r  d e c i s i o n s  f o r  t h e  i n d i v i d u a l ;  and
( 3 )  s e t  s u c h  o t h e r  l i m i t s  t o  h i s  c h o i c e  
as  a r e  n e e d e d  t o  c o - o r d i n a t e  t h e  a c t i v i t i e s  
o f  s e v e r a l  i n d i v i d u a l s  i n  t h e  o r g a n i z a t i o n  
( p .  9 ) .

S i m o n ' s  c h i e f  c o n c e r n  was how t h e  b e h a v i o r  and  

d e c i s i o n s  o f  e m p l o y e e s  a r e  a f f e c t e d  by t h e  o r g a n i z a t i o n .

He was i n t e r e s t e d  w i t h  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s  as  

d e l i n e a t e d  by h i s  p r e d e c e s s o r s ;  h o w e v e r ,  e a c h  o f  t h e  

f u n c t i o n s  was t o  be e x a m i n e d  i n d e c i s i o n a l  t e r m s .  F o r  

e x a m p l e ,  t h e  f u n c t i o n s  o f  r e v i e w  ( F a y o l  c a l l e d  i t  

con t  r o 1 1 i ng w h i l e  G u l i c k  us e d  r e p o r t  i n g ) i n c l u d e d  

d i a g n o s i n g  t h e  q u a l i t y  o f  t h e  d e c i s i o n ,  c o r r e c t i n g  

e r r o n e o u s  d e c i s i o n s  and e n f o r c i n g  s a n c t i o n s  upon s u b ­

o r d i n a t e s  t o  f o s t e r  c o n s i s t e n t  d e c i s i o n s  e x p e c t e d  by  

o r g a n i z a t i o n a l  a u t h o r i t y .  S i m o n ' s  e m p h a s i s  on d e c i s i o n ­

m a k i n g  seems t o  h a v e  g i v e n  h i s  a d m i n i s t r a t i v e  a n a l y s i s  a 

u n i t y  and c o h e r e n c e  n o t  e x p e r i e n c e d  by e a r l i e r  t h e o r i s t s .

Th e  c l e a r  p u r p o s e  o f  a d m i n i s t r a t i o n  i n  S i m o n ' s
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v i e w  was t o  I n f l u e n c e  t h e  d e c i s i o n - m a k i n g  p r o c e s s .  He 

m a i n t a i n e d  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  a c t i v i t y  d o e s  n o t  d i c t a t e  

t h e  c o n t e n t  o f  t h e  o r g a n i z a t i o n ' s  w o r k ,  b u t  r a t h e r  " h o w  

t h e  d e c i s i o n - m a k i n g  f u n c t i o n  i s  t o  be a d v o c a t e d  a nd  

i n f l u e n c e d  i n t h a t  p a r t i c u l a r  o r g a n i z a t i o n . "  He m a i n t a i n e d  

t h a t  a d m i n i s t r a t i v e  p r o c e s s e s  w e r e  d e c i s i o n a l  o n e s .

Mo r e  r e c e n t l y ,  L i t c h f i e l d  ( 1 9 5 6 )  ha s  d r a w n  upon t h e  

w o r k s  o f  S i m o n ,  G u l i c k ,  U r w i c k  a n d  F a y o l  t o  c o mp o s e  h i s  

own t h e o r y  o f  a d m i n i s t r a t i o n  w h i c h ,  n o t  u n l i k e  S i m o n ' s ,  

t e n d s  t o  be c y c l i c a l  i n  n a t u r e .  He saw t h e  a d m i n i s t r a t i v e  

p r o c e s s  as b e i n g  " a t  o n c e  a l a r g e  c y c l e  w h i c h  c o n s t i t u t e s  

t h e  a d m i n i s t r a t i v e  p r o c e s s  as  a t o t a l i t y  a n d  a s e r i e s  o f  

s m a l l  c y c l e s  w h i c h  p r o v i d e  t h e  means  f o r  t h e  p e r f o r m a n c e  o f  

s p e c i f i c  f u n c t i o n s  and s u b - f u n c t i o n s  an d  i n d i v i d u a l  

t e c h n i c a l  a c t i v i t i e s  ( L i t c h f i e l d ,  1 9 5 6 ,  p .  A ) . "  He w a n t e d  

a g e n e r a 1 i z a b 1e t h e o r y  o f  a d m i n i s t r a t i o n  b e l i e v i n g  i t  was  

a mo s t  s e r i o u s  i n d i c t m e n t  t h a t  p r e s e n t  t h o u g h t  had f a i l e d  

t o  a c h i e v e  a l e v e l  o f  g e n e r a l i z a t i o n  t o  o t h e r  f i e l d s .

L i t c h f i e l d  ( 1 9 5 6 )  c l a i m e d ,  "We seem t o  be s a y i n g  t h a t  t h e r e  

i s  b u s i n e s s  a d m i n i s t r a t i o n ,  a nd  h o s p i t a l  a d m i n i s t r a t i o n ,  

a n d  p u b l i c  a d m i n i s t r a t i o n ;  t h a t  t h e r e  i s  a m i l i t a r y  a d ­

m i n i s t r a t i o n ,  h o t e l  a d m i n i s t r a t i o n ,  and  s c h o o l  a d m i n i s t r a ­

t i o n .  B u t ,  t h e r e  i s  no a d m i n i s t r a t i o n  ( p .  3 ) . "

I n an e f f o r t  t o  c r e a t e  a g e n e r a 1 i z a b 1e t h e o r y ,

L i t c h f i e l d  saw t h e  a d m i n i s t r a t i v e  p r o c e s s  i n c l u d i n g  t h e s e  

f u n c t i o n s :  d e c i s i o n - m a k i n g , p r o g  ramm i n g , commun i ca  t  i n g ,
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con t r o l l i n g  and r e a p p  r a 1s i n g . A c c o r d i n g l y ,  r e a p p r a i s a l  

m a k e s  t h e  p r o c e s s  c y c l i c a l  by b r i n g i n g  t h e  s e q u e n c e  

s u b s t a n t i a l l y  b a c k  t o  t h e  p o i n t  o f  o r i g i n .  L i t c h f i e l d  

( 1 9 5 6 ) s e t  f o r t h  t h e s e  p r o p o s i t i o n s  c o n c e r n i n g  t h e  a d ­

m i n i s t r a t i v e  p r o c e s s :

1 .  D e c i s i o n  m a k i n g  may be r a t i o n a l ,  d e l i b e r a ­
t i v e ,  d i s c r e t i o n a r y ,  p u r p o s i v e ,  o r  i t  may
be i r r a t i o n a l ,  h a b i t u a l ,  o b l i g a t o r y ,  r a n d o m ,  
o r  a n y  c o m b i n a t i o n  t h e r e o f .  I n i t s  r a t i o n a l ,  
d e l i b e r a t i v e ,  d i s c r e t i o n a r y ,  a nd  p u r p o s i v e  
f o r m ,  i t  i s  p e r f o r m e d  by means  o f  t h e  f o l ­
l o w i n g  s u b - a c t i v i t i e s :
a .  D e f i n i t i o n  o f  t h e  i s s u e
b .  A n a l y s i s  o f  t h e  e x i s t i n g  s i t u a t i o n
c .  C a l c u l a t i o n  and d e l i n e a t i o n  o f  

a l t e r n a t i v e s
d . D e l i b e r a t i o n
e . C h o i c e

2 .  D e c i s i o n s  be c o me  g u i d e s  t o  a c t i o n  a f t e r  t h e y  
h a v e  b e e n  i n t e r p r e t e d  i n t h e  f o r m  o f  s p e c i f i c  
p r og  rams .

3 .  T h e  e f f e c t i v e n e s s  o f  a p r o g r a m m e d  d e c i s i o n  w i l l  
v a r y  w i t h  t h e  e x t e n t  t o  w h i c h  i t  i s  c o m m u n i c a t e d  
t o  t h o s e  o f  whom a c t i o n  i s  r e q u i r e d .

4 .  A c t i o n  r e q u i r e d  by a p r o g r a m m e d  a n d  c o m m u n i c a t e d  
d e c i s i o n  i s  mo r e  n e a r l y  a s s u me d  i f  s t a n d a r d s  o f  
p e r f o r m a n c e  a r e  e s t a b l i s h e d  a n d  e n f o r c e d .

5 .  D e c i s i o n s  a r e  b a s e d  on f a c t s ,  a s s u m p t i o n s ,  and  
v a l u e s  w h i c h  a r e  s u b j e c t  t o  c h a n g e .  To r e t a i n  
t h e i r  v a l i d i t y ,  d e c i s i o n s  mu s t  t h e r e f o r e  be  
v i e w e d  and r e v i s e d  as  r a p i d l y  as  c h a n g e  o c c u r s
( p .  7 ) .

A n u mb e r  o f  c o n t r i b u t i o n s  w e r e  made by L i t c h f i e l d  

t o  t h e  t h i n k i n g  o f  a d m i n i s t r a t i o n .  He s o u g h t  t o  show how 

t h e  a c t i v i t i e s  o f  a d m i n i s t r a t i o n  w e r e  i n t e r d e p e n d e n t  a n d  

t h a t  t h e y  w e r e  a c t u a l l y  c o n n e c t e d  w i t h  how an i n d i v i d u a l  o r  

g r o u p  h a n d l e s  t h e  p r o b l e m  p l u s  t h e  a c t i v i t i e s  o f  t h e  e n t i r e  

o r g a n i z a t i o n .  W i t h  t h i s  s p l i t  b e t w e e n  t h e  i n d i v i d u a l  a nd  

t h e  o r g a n i z a t i o n  L i t c h f i e l d  a p p r o a c h e d  w h a t  G e t z e l s  was
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l a t e r  t o  r e f e r  t o  i n A d m i n i s t r a t i o n  as  a S o c i a l  P r o c e s s  

( G e t z e l s ,  1 9 5 8 )  when  he ma k e s  t h e  d i s t i n c t i o n  b e t w e e n  t h e  

n o m o t h e t i c  a n d  i d i o g r a p h i c  d i m e n s i o n s .  In a d d i t i o n  t o  

f o r m u l a t i n g  t h i s  d i s t i n c t i o n ,  L i t c h f i e l d  a l s o  p r e s e n t e d  

some t h e o r e t i c a l  p r o p o s i t i o n s  a b o u t  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  

p r o c e s s  and u r g e d  t h e i r  t e s t i n g .

R e c e n t l y ,  Br own ( 1 9 7 2 )  has  a t t e m p t e d  t o  c a t a l o g  w h a t  

he c o n s i d e r s  t o  be t h e  t w e l v e  mo s t  i m p o r t a n t  f u n c t i o n s  o f  

ma n a g e m e n t  a f t e r  f i r s t  l a y i n g  a f o u n d a t i o n  f o r  m a n a g e m e n t .

H i s  l i s t  i n c l u d e s :

1.  D e v e l o p i n g  p u r p o s e s  and  o b j e c t i v e s
2 .  S e t t i n g  f r a m e s  o f  r e f e r e n c e
3 .  F o r e c a s t i n g  a nd  p l a n n i n g
k .  A r r a n g i n g  f o r  f i n a n c i n g
5 .  O r g a n i z i n g
6 . O b t a i n i n g  and d e v e l o p i n g  p e r s o n n e l
7 .  C o o r d i n a t i n g  and i n f o r m i n g
8 . G u i d i n g  and l e a d i n g
9 .  S u r v e y i n g  p e r f o r m a n c e ;  a u d i t i n g

10 .  T e s t i n g  a nd  e v a l u a t i n g
1 1 .  A d j u s t i n g  and i n t e g r a t i n g
1 2 .  I n s u r i n g  p r o p e r  e x t e r n a l  r e l a t i o n s h i p s

( B r o w n ,  1 9 7 2 ,  p .  18 )

F o r  e a c h  o f  t h e s e  f u n c t i o n s ,  Br own a d d s  a p a r a g r a p h  

o f  e x p l a n a t i o n  an d  d e f i n i t i o n .  He f u r t h e r  c o n t e n d s  t h a t  

" t h e  s t u d y  o f  m a n a g e m e n t  c a n  be i d e n t i f i e d ,  d e s c r i b e d ,  and  

l e a r n e d  ( B r o w n ,  1 9 7 2 ,  p .  1 6 ) . "  P r e v i o u s  w r i t e r s  i n  t h e  

f i e l d  o f  a d m i n i s t r a t i o n  a r e  e v i d e n c e d  i n  B r o w n ' s  l i s t  o f  

f u n c t i o n s .  Ea c h  w r i t e r  b u i l d s  upon  t h e  p r e v i o u s  w o r k .

Summar y  o f  B u s i n e s s  A d m i n i s t r a t i o n  L i t e r a t u r e

Th e  p r e c e e d i n g  a u t h o r s  h a v e  made a v a l u a b l e
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c o n t r i b u t i o n  t o  t h e  f i e l d  o f  b u s i n e s s  a d m i n i s t r a t i o n .  I n  

s e e k i n g  t o  d e l i n e a t e  t h e  f u n c t i o n s  o f  a d m i n i s t r a t i o n ,  t h e y  

h a v e  s e e n  e l e m e n t s  w h i c h  t h e y  c o n s i d e r e d  e s s e n t i a l  t o  t h e  

a d m i n i s t r a t i v e  p r o c e s s .  T h e s e  f u n c t i o n s  a r e  l i s t e d  i n  

su mma r y  f o r m  i n T a b l e  I u n d e r  t h e  c o n t r i b u t i n g  a u t h o r  o r  

a u t h o r s .  T h e s e  and  o t h e r  f u n c t i o n s  w i l l  be d i s c u s s e d  as  

t h e  l i t e r a t u r e  o f  s c h o o l  a d m i n i s t r a t i o n  i s  e x a m i n e d .

I t  seems a p p a r e n t  f r o m  T a b l e  I t h a t  t h e r e  i s  n o t  

c o m p l e t e  a g r e e m e n t  among w r i t e r s  i n b u s i n e s s  a d m i n i s t r a t i o n  

c o n c e r n i n g  w h i c h  f u n c t i o n s  c o n s t i t u t e  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  

p r o c e s s .  H o w e v e r ,  t h e r e  i s  c o n s i d e r a b l e  a g r e e m e n t  r e g a r d i n g  

c e r t a i n  f u n c t i o n s .  S i m o n ' s  d e c i s i o n - m a k i n g  w o u l d  e n c o m p a s s  

a l l  o f  B r o w n ' s  t w e l v e  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s .  A l s o ,

B r o w n ' s  l i s t  m i g h t  w e l l  be c o n d e n s e d  among F a y o l ' s  f i v e  

e a r l i e r  c l a s s i f i c a t i o n s ;  h o w e v e r ,  B r o w n ' s  l i s t  w o u l d  l o s e  

much o f  i t s  i n d i v i d u a l  i d e n t i f i c a t i o n  w i t h  c u r r e n t  m a n a g e ­

m e n t  p r a c t i c e  i n  t h e  c o n d e n s a t i o n  p r o c e s s .  G u i d i n g  and  

l e a d i n g  d o e s  n o t  h a v e  t h e  n e g a t i v e  c o n n o t a t i o n  o f  command i ng 

o r  d i r e c t  1 n g . L i k e w i s e ,  s u r v e y i n g  p e r f o r m a n c e ; a u d i t i n g  i s  

much mo r e  p o s i t i v e  t h a n  c o n t r o l  1 i ng . T a b l e  I a p p e a r s  t o  

r e f l e c t  w h a t  ha s  be e n  l e a r n e d  a b o u t  human b e h a v i o r  o v e r  t h e  

y e a r s ,  n a m e l y ,  t h a t  t h e r e  i s  mo r e  e m p h a s i s  i n r e c e n t  y e a r s  

upon p o s i t i v e  a p p r o a c h e s  t o  a d m i n i s t r a t i o n  a nd  l e s s  e f f o r t  

t o  c o e r c e  and  c o n t r o l .
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L i t e r a t u r e  R e l a t e d  To E d u c a t i o n a l  A d m i n i s t r a t i o n

W r i t e r s  i n  t h e  f i e l d  o f  s c h o o l  a d m i n i s t r a t i o n  h a v e  

l o n g  s u g g e s t e d  f u n c t i o n s  o f  s c h o o l  p r i n c i p a l s  and  e d u c a ­

t i o n a l  l e a d e r s .  A s a m p l i n g  o f  p u b l i s h e d  r u l e  b o o k s  o f  

l o c a l  s c h o o l  b o a r d s  i n  f i f t y  c i t i e s  o f  o v e r  3 0 , 0 0 0  p o p u l a ­

t i o n  r e v e a l s  t h e  f o l l o w i n g  d u t i e s :

To be p r e s e n t  i n  b u i l d i n g  b e t w e e n  s p e c i f i e d  h o u r s  
To k e e p  c e r t a i n  r e c o r d s  and  a c c o u n t s  
To r e c e i p t  f o r  d e l i v e r e d  s u p p l i e s  
To i n v e n t o r y  e q u i p m e n t ,  b o o k s ,  and s u p p l i e s  
To c h e c k  p a y r o l l  l i s t
To r e p o r t  i n j u r i e s  t o  p u p i l s  a nd  e m p l o y e e s  
To c o n d u c t  f i r e  d r i l l s
To r e p o r t  n e e d e d  b u i l d i n g  and e q u i p m e n t  r e p a i r s
To s u p e r v i s e  b u i l d i n g  a t  r e c e s s  and  noon  h o u r
To n o t i f y  p a r e n t s  o f  u n s a t i s f a c t o r y  w o r k  o f  p u p i l s
To r e g u l a t e ,  p e r m i t ,  o r  r e f u s e  e n t r a n c e  t o  v i s i t o r s
To  r e q u i s i t i o n  and d i s p e n s e  s u p p l i e s  and e q u i p m e n t
To k e e p  p e r s o n n e l  r e c o r d s  o f  t e a c h e r s
To k e e p  p e r s o n n e l  r e c o r d s  o f  p u p i l s
To make  c u r r i c u l u m  s c h e d u l e s
To e v a l u a t e  t e a c h e r s '  e f f i c i e n c y
To s u p e r v i s e  i n s t r u c t i o n
To d i s c i p l i n e  p u p i l s

( J a c o b s o n ,  R e a v i s  & L o g s d o n ,  1 9 6 3 ,  p .  11 )

S e a r s  ( 1 9 ^ 7 )  l i s t s  t h e  f o l l o w i n g  g e n e r a l  s c h o o l

p r i n c i p a l ' s  d u t i e s  c l a i m i n g  a l l  d u t i e s  m i g h t  be c l a s s i f i e d

u n d e r  t h e s e  h e a d i n g s :

1.  C a r e  o f  t h e  c h i l d r e n :  t h e i r  s a f e t y  e n r o u t e  t o  
a nd  f r o m  s c h o o l ,  a b o u t  t h e  b u i l d i n g ,  and on t h e  
p l a y g r o u n d ;  t h e i r  h e a l t h  and  d e v e l o p m e n t ,  m e n t a l  
and  p h y s i c a l ;  t h e i r  c o m f o r t  a nd  e n j o y m e n t ;  a t t e n ­
d a n c e  s u p e r v i s i o n  a n d  r e c o r d s ;  s t u d e n t  m o r a l e
and g o v e  r nmen t .

2 .  I n s t r u c t i o n :  c o u n s e l i n g  s e r v i c e ;  t e a c h i n g  e f f i c ­
i e n c y ;  w o r k  s c h e d u l e ;  s c h o l a s t i c  r e c o r d s  and  
r e p o r t s ;  i n s t r u c t i o n a l  s u p p l i e s  and e q u i p m e n t ;  
s u i t a b l e  r oom a s s i g n m e n t  ar id p h y s i c a l  s u r r o u n d i n g s ;  
c o n t a c t  w i t h  p a r e n t s .
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S u p e r v i s i o n :  c u r r i c u l u m  w o r k ;  i n d i v i d u a l  a n d  g r o u p  
c o n f e r e n c e s  w i t h  t e a c h e r s ;  c o n t a c t  w i t h  c o u n s e l i n g  
s e r v i c e ;  s e l e c t i o n  o f  t e x t  and l i b r a r y  b o o k s ;  t h e  
s o c i a l  a c t i v i t i e s '  p r o g r a m .  ( I n  a s e c o n d a r y  s c h o o l  
t h i s  m i g h t  be made a m a j o r  d i v i s i o n . )
R e s e a r c h :  a s s i s t i n g  w i t h  a n y  c e n t r a l  o f f i c e  
r e s e a r c h e s  c o v e r i n g  t h e  s c h o o l ;  p l a n n i n g  and  
c a r r y i n g  t h r o u g h  r e s e a r c h e s  w i t h i n  a nd  f o r  t h e  
s c h o o l ;  p u t t i n g  t h e  r e s u l t s  o f  r e s e a r c h  t o  w o r k  
w i t h i n  t h e  s c h o o l  .
S t a f f  p e r s o n n e l :  a d v i s i n g  w i t h  s u p e r i n t e n d e n t  on 
s e l e c t i o n  o f  t e a c h e r s  f o r  t h e  s c h o o l  on t r a n s f e r s  
t o  and  f r o m  t h e  s c h o o l ;  r e c o m m e n d i n g  f o r  a s s i g n ­
m e n t s ,  p r o m o t i o n s ,  o r  d i s m i s s a l s ;  a i d  i n  d e v e l o p ­
m e n t  o r  r e v i s i o n  o f  s a l a r y  s c h e d u l e s ;  i n - s e r v i c e  
e d u c a t i o n  p r o g r a m .
P l a n t :  c o n t i n u o u s  i n s p e c t i o n  f o r  s a f e t y  and  f o r  
a d v i c e  as t o  m a i n t e n a n c e ,  a l t e r a t i o n  a n d  o p e r a t i o n ;  
a i d  i n d e v e l o p m e n t  o f  b u i l d i n g  p l a n s .
B u s i n e s s  s e r v i c e :  a i d  i n  p r e p a r a t i o n  o f  b u d g e t ;  
r e q u i s i t i o n i n g  f o r  s u p p l i e s  a n d  e q u i p m e n t  f o r  t h e  
s c h o o l ;  k e e p i n g  b u s i n e s s  r e c o r d s ;  a s s i s t i n g  w i t h  
a n n u a l  i n v e n t o r y ;  g e n e r a l  o v e r s i g h t  a nd  c a r e  o f  
a l l  s c h o o l  p r o p e r t i e s .
P u b l i c  r e l a t i o n s :  k e e p i n g  c l o s e  c o o r d i n a t i o n  b e t w e e n
h i s  s c h o o l  a nd  t h e  s c h o o l  s y s t e m ;  p r o v i d i n g  e x h i b i t s ,  
p u b l i c  p r o g r a m s ,  a t h l e t i c  e v e n t s ,  c o n f e r e n c e s ,  
a d d r e s s e s ,  a nd  c o m m u n i t y  m e e t i n g s  t h r o u g h  w h i c h  t h e  
l o c a l  c o m m u n i t y  may h a v e  s u i t a b l e  o p p o r t u n i t y  t o  
k now and a p p r e c i a t e  and c r i t i c i z e  t h e i r  own s c h o o l ;  
c o o p e r a t e  w i t h  t h e  c e n t r a l  o f f i c e  p u b l i c  r e l a t i o n s

W h i l e  t h e s e  a r e  g e n e r a l  l i s t s  o f  d u t i e s  a u t h o r s  h a v e  

a t t e m p t e d  t o  r e f i n e  t h e m d r a w i n g  upon  t h e  w o r k  o f  e a r l i e r  

w r i t e r s  i n  b u s i n e s s  a d m i n i s t r a t i o n .

B u s i n e s s  and p u b l i c  a d m i n i s t r a t i o n  t h e o r e t i c a l  

d e v e l o p m e n t s  h a v e  h e l d  an e x t r e m e  i n f l u e n c e  on t h e  c o n c e p ­

t u a l i z a t i o n  o f  t h e  e d u c a t i o n a l  a d m i n i s t r a t i v e  p r o c e s s .

S e a r s  ( 1 9 5 0 )  i n  T h e  N a t u r e  o f  t h e  A d m i n i s t r a t i v e  P r o c e s s  

a c k n o w l e d g e s  t h e  i n f l u e n c e  o f  F a y o l  a n d  G u l i c k  upon  h i s
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l i s t  o f  " e l e m e n t s " .  He v i s u a l i z e d  a d m i n i s t r a t i o n  a s  c o n ­

s i s t i n g  o f  f i v e  d i f f e r e n t  k i n d s  o f  a c t i v i t y - p l a n n i n g , 

o r g a n i z i n g , d i r e c t i n g , c o o r d  i n a t  i ng and  c o n t r o l l i n g . A 

c h a p t e r  e a c h  i s  d e v o t e d  t o  t h e s e  f u n c t i o n s  b u t  a r e  b e s t  

d e f i n e d  when he s t a t e s :

P l a n n i n g  s e t s  up p u r p o s e s  and o u t l i n e s  
p r o c e d u r e s  a nd  me a n s  o f  a t t a i n i n g  t h e  p u r p o s e s ;  
o r g a n i z a t i o n  d i v i d e s  t h e  l a b o r  a n d  h o l d s  p e o p l e  
t o  t h e i r  j o b s ;  d i r e c t i o n  a u t h o r i z e s  a nd o r d e r s  
a c t i o n s ,  p l a n s ,  and p o l i c i e s  and c a n  p e n a l i z e  
i n a c t i o n  o r  a b u s e ;  c o o r d i n a t i o n  h o l d s  p a r t s  
t o g e t h e r ,  t o  t h e  en d  t h a t  e a c h  s u p p o r t s  o r  
s u p p l e m e n t s  t h e  o t h e r s .  A l l  t h e s e  a r e ,  i n d e e d ,  
c o n t r i b u t i o n s  t o  c o n t r o l  i n a b r o a d  and g e n e r a l  
s e n s e  ( S e a r s ,  1 9 5 0 ,  p .  2 0 5 ) .

Some h a v e  be e n  c r i t i c a l  o f  S e a r s  ( G r i f f i t h s ,  1 9 5 9 ;  

C a l l a h a n  & B u t t o n ,  196* ) )  b e c a u s e  o f  h i s  m a j o r  a s s u m p t i o n  

t h a t  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n  s p r i n g s  f r o m  t h e  s e r v i c e s  

i t  d i r e c t s .  A l s o ,  h i s  c o n c e p t  o f  a u t h o r i t y  c r e a t e s  d i f ­

f i c u l t y  by b e i n g  l i m i t e d  t o  a s m a l l  s p h e r e  i n  m a n a g e r i a l  

w o r k  and t h e n  u s e d  l i b e r a l l y  when he d e f i n e s  t h e  t e r m s  o f  

a d m i n i s t r a t i o n .  S e a r s  l i n k s  a u t h o r i t y  w i t h  h i s  e l e m e n t s .

F o r  e x a m p l e ,  d i r e c t  i on i s  s e e n  as  " a u t h o r i t y  on t h e  mo v e "  

w h i l e  " c o n t r o l  ca n  be e f f e c t i v e  o n l y  by t h e  a p p l y i n g  o f  

some f o r m  o f  a u t h o r i t y  ( S e a r s ,  1 9 5 0 ,  p p .  1 2 7 ,  2 0 6 ) . "

F o l l o w i n g  t h e  w o r k  o f  S e a r s  a nd  d e p a r t i n g  f r o m  t h e  

s h o r t  d e s c r i p t i v e  v e r b a g e  o f  e a r l i e r  w r i t e r s  R a m s e y e r ,

H a r r i s ,  Pond a nd  W a k e f i e l d  ( 1 9 5 5 )  a t t r i b u t e  t h e s e  m a j o r  

f u n c t i o n s  t o  a d m i n i s t r a t i o n :

1 . S e t  t  i ng g o a 1 s
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2 .  M a k i n g  p o l i c y
3 .  D e t e r m i n i n g  r o l e s
k .  C o o r d i n a t i n g  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s
5 .  A p p r a i s i n g  e f f e c t i v e n e s s
6 . V / o r k i n g  w i t h  c o m m u n i t y  l e a d e r s h i p  t o  

i m p r o v e  e f f e c t i v e n e s s
7 .  U s i n g  e d u c a t i o n a l  r e s o u r c e s  o f  t h e  c o m m u n i t y
8 . I n v o l v i n g  p e o p l e
9 . Commun i c a t  i no

Upon e x a m i n a t i o n  o f  t h i s  l i s t ,  t h e  s p e c i f i c  

i n f i n i t i v e  d e t e r m i n a t i o n  o f  o t h e r  a u t h o r s  ( F a y o l ,  G u l i c k ,  

L i t c h f i e l d )  c a n  be d e t e c t e d .  M o s t ,  i f  n o t  a l l ,  o f  t h e s e  

f u n c t i o n s  c o u l d  be s u b s u me d  u n d e r  b r o a d e r  c l a s s i f i c a t i o n s .  

R a m s e y e r  e t  a l . ,  h a v e  p e r h a p s  a t t e m p t e d  mo r e  p r a g m a t i c  

d e s c r i p t o r s  r e l a t e d  t o  t h e  w o r l d  o f  e d u c a t i o n a l  a d m i n i s ­

t r a t i o n  w o r k .

T h e  a d m i n i s t r a t i v e  p r o c e s s  as a p p l i e d  t o  e d u c a t i o n  

h as  b e e n  g i v e n  c a r e f u l  e x a m i n a t i o n  by G r e g g  ( 1 9 5 7 ) -  F o r  

hi m t h e  p r o c e s s  i n c l u d e s  t h e s e  c o m p o n e n t s :  d e c  i s i o n - m a k i  ng , 

p l a n n i n g , o r g a n i z i n g , commun i c a t  i n g , i n f l u e n c i n g , c o ­

o r d i n a t i n g  a nd  e v a 1u a t  i n g . Many  o f  t h e s e  c o m p o n e n t s  a r e  

now f a m i l i a r  b u t  G r e g g  i n t r o d u c e s  a n u mb e r  o f  i n t e r e s t i n g  

d i s t i n c t i o n s .  D e c i s i o n - m a k i n g  i s  v i e w e d  as  p r e v i o u s  t o  and  

d i f f e r e n t  f r o m  p l a n n i n g . G r e g g  s t r e s s e s  t h e  i m p o r t a n c e  

o f  s t a f f  i n v o l v e m e n t  i n t h e  a d m i n i s t r a t i v e  p r o c e s s .  Bo t h  

commun i ca  t  i ng and i n f 1 u e n c  i ng s t r e s s  t h e  i n t e r r e l a t e d n e s s  

o f  s t a f f  and m a n a g e m e n t  i f  t h e  o r g a n i z a t i o n  i s  t o  a c h i e v e  

i t s  p u r p o s e .

G r i f f i t h s  ( 1 9 5 8 ) ,  l i k e  Si mon w r i t i n g  i n t h e  f i e l d  o f  

b u s i n e s s  b e f o r e  h i m ,  m a i n t a i n e d  t h a t  a d m i n i s t r a t i o n  i s
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e s s e n t i a l l y  a d e c i s i o n - r n a k i n g  p r o c e s s  and t h a t  t h e  c e n t r a l  

f u n c t i o n  o f  a d m i n i s t r a t i o n  i s  d i r e c t i n g  a nd c o n t r o l l i n g  

t h i s  p r o c e s s .  H i s  v e r s i o n  i n c l u d e s  t h e  f o l l o w i n g

1.  R e c o g n i z e ,  d e f i n e ,  and  l i m i t  t h e  p r o b l e m .
2 .  A n a l y z e  and  e v a l u a t e  t h e  p r o b l e m .
3 .  E s t a b l i s h  c r i t e r i a  and s t a n d a r d s  by w h i c h  t h e  

s o l u t i o n  w i l l  be  e v a l u a t e d  o r  j u d g e d  as  
a c c e p t a b l e  a nd  a d e q u a t e  t o  t h e  n e e d .

k . Col  1e c t  d a t a .
5 .  F o r m u l a t e  and  s e l e c t  t h e  p r e f e r r e d  s o l u t i o n  

o r  s o l u t i o n s .
6 . P u t  i n t o  e f f e c t  t h e  p r e f e r r e d  s o l u t i o n .

a .  P r o g r a m  t h e  s o l u t i o n .
b.  C o n t r o l  t h e  a c t i v i t i e s  i n t h e  p r o g r a m .
c .  E v a l u a t e  t h e  r e s u l t s  an d  t h e  p r o c e s s .

( G r i f f i t h s ,  1 9 5 8 ,  p .  1 3 2 )

W h i l e  w o r k i n g  w i t h  a g r o u p  o f  e l e m e n t a r y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s ,  G r i f f i t h s  f o u n d  a f a c t o r  s i m i l a r  t o  h i s  t h e o ­

r e t i c a l  c o n c e p t i o n  o f  t h e  d e c i s i o n - m a k i n g  p r o c e s s .  He 

names  t h i s  f a c t o r  P r e p a r a t i o n  f o r  D e c i s i o n  v .  T a k i n g  F i n a l  

A c t i o n .  When v i e w i n g  e x e c u t i v e s  a t  w o r k  i n a c t u a l ,  as  

o p p o s e d  t o  s i m u l a t e d ,  o r g a n i z a t i o n a l  s e t t i n g s ,  G r i f f i t h s  

f o u n d  t h a t  much o f  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  b e h a v i o r  was u n r e l a t e d  

t o  t h e  d e c i s i o n - m a k i n g  p r o c e s s .  As a r e s u l t  o f  t h i s  d i s ­

c o v e r y  he a l t e r e d  h i s  t h i n k i n g  on d e c i s i o n - m a k i n g  b u t  k e p t  

i t  as  c e n t r a l  t o  a d m i n i s t r a t i o n .  G r i f f i t h s '  new c l a s s i f i ­

c a t i o n  s y s t e m  i n c l u d e d  1^2 c h a r a c t e r i s t i c s  a r r a n g e d  i n an  

o r d e r e d  r e l a t i o n s h i p  a n d  a l l o w e d  f o r  o u t p u t s  t o  o c c u r  w i t h  

o r  w i t h o u t  a d e c i s i o n  b e i n g  made  ( G r i f f i t h s  & L u t z ,  1 9 6 9 ) .

L i k e r t  ( 1 9 6 1 ) ,  w r i t i n g  c o n c e r n i n g  t h e  n a t u r e  o f  h i g h l y
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e f f e c t i v e  g r o u p s ,  a d d s  t wo  d i m e n s i o n s  n o t  p r e v i o u s l y  

d e l i n e a t e d .  He s e e s  t h e  f u n c t i o n s  o f  l e a d i n g  g r o u p s  and  

l i s t e n i n g  as  e s s e n t i a l  t o  a n y  h i g h l y  e f f e c t i v e  g r o u p  s u c h  

as a s c h o o l  f a c u l t y .  W h i l e  t h e y  a r e  c o n s i d e r e d  p a r t s  o f  

t h e  o t h e r  f u n c t i o n s  a l r e a d y  m e n t i o n e d ,  t h e s e  t wo  e l e m e n t s  

L i k e r t  b e l i e v e d  d e s e r v e d  c l a s s i f i c a t i o n s  o f  t h e i r  o wn .

A y e a r  l a t e r  C a m p b e l l ,  B r i d g e s ,  C o r b a l l y ,  N y s t r a n d  

a nd R a m s e y e r  ( 1 9 6 2 )  i n c l u d e d  an a d m i t t e d l y  e c l e c t i c  l i s t  

o f  f u n c t i o n s  w h i c h  i n c l u d e d  d e c i s i o n - m a k i n g , p r o g  ramm i n g , 

s t i m u l a t i n g , c o - o r d  i n a t  i ng a n d  a p p r a  i s i n g . S u b s e q u e n t  

e d i t i o n s  ( 1 9 6 6  and  1 9 7 1 ) h a v e  r e t a i n e d  t h e  same t e r m s  w h i c h  

w e r e  m o d i f i e d  f r o m  b u s i n e s s  t o  d e s c r i b e  b e t t e r  t h e  e d u c a ­

t i o n a l  a d m i n i s t r a t i v e  p r o c e s s .

W i t h  a l l  t h e  p a t  d e s c r i p t i o n s  o f  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  

p r o c e s s  H a l p i n ' s  ( 1 9 5 7 )  w a r n i n g  s h o u l d  be r e m e m b e r e d .

U n l e s s  o n e  i s  e x t r e m e l y  c a r e f u l  he can  
e a s i l y  be t e m p t e d  i n t o  t a l k i n g  a b o u t  " p r o c e s s "  
as  i f  i t  w e r e  a f r e e - f l o a t i n g  a f f a i r ,  d e t a c h e d  
f r o m  t h e  b e h a v i o r  o f  i n d i v i d u a 1 s . . . An o u t s i d e  
o b s e r v e r  ca n  n e v e r  o b s e r v e  " p r o c e s s "  qua  
" p r o c e s s " ;  he c a n  o b s e r v e  o n l y  a s e q u e n c e  
o f  b e h a v i o r  o r  b e h a v i o r - p r o d u c t s  f r o m  w h i c h  
he may i n f e r  " p r o c e s s "  ( p .  1 9 5 ) *

C a m p b e l l  e t  a l . ,  ( 1 9 7 1 )  a r e  c a r e f u l  t o  e m p h a s i z e  

t h a t  " t h e  a d m i n i s t r a t i v e  p r o c e s s  i s  a c o n c e p t u a l i z a t i o n - -  

n o t  an o b s e r v e d  p h e n o me n o n  ( p .  1 9 0 ) . "  T h e y  s e e k ,  w i t h

t h e i r  f i v e  d e s c r i p t o r s ,  t o  s e t  a p a t t e r n  o f  how t h e  

p r a c t i c i n g  a d m i n i s t r a t o r  w o u l d  f u n c t i o n  t o  m a i n t a i n  

maxi mum e f f i c i e n c y .
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A s i m i l a r  l i s t  o f  f u n c t i o n s  i s  d e v e l o p e d  by G r i d e r ,  

P i e r c e  an d  J o r d a n  ( 1 9 6 9 )  when t h e y  l i s t  s e v e n  i t e m s  i n  t h e  

a d m i n i s t r a t i v e  p r o c e s s .  F o r  t h e s e  f u n c t i o n s  t h e  a u t h o r s  

g i v e  a g r e a t  d e a l  o f  c r e d i t  t o  t h e  w o r k  o f  G r e g g  and  

C a m p b e l l .  G r i e d e r ' s  l i s t  c o n t a i n s  d e c  i s i o n - m a k  i n g , 

p l a n n i n g , o r g a n i z i n g , commun i c a t  i ng , i n f l u e n c i n g , c o ­

o r d i n a t i n g  and e v a 1u a t  i n g . A s i m i l a r i t y  o f  f u n c t i o n s  t o  

G r e g g  a n d  C a m p b e l l  i s  i m m e d i a t e l y  d i s c e r n i b l e .

G r i f f i t h s  and H e m p h i l l  ( 1 9 6 1 )  t o o k  a p r o b l e m  s o l v i n g  

a p p r o a c h  t o  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  p r o c e s s  m a i n t a i n i n g  t h e s e  

s t e p s  a r e  v i t a l :  r e c o g n i z i n g  a p r o b l e m ;  p r e p a r i n g  t o  

c l a r i f y  t h e  p r o b l e m ;  i n i t i a t i n g  w o r k  i n  p r e p a r a t i o n ;  o r ­

g a n i z i n g  and j u d g i n g  f a c t s ,  o p i n i o n s  a nd  s i t u a t i o n s ;  s e l e c ­

t i n g  a l t e r n a t i v e s ;  d e c i d i n g  a nd  a c t i n g .  A d m i n i s t r a t i o n  i s  

s e e n  as  p r o b l e m  s o l v i n g  b e c a u s e  "a  p r o b l e m  i s  h e r e  d e f i n e d  

a s  a s t a t e  o f  a f f a i r s  t h a t  i s  p e r c e i v e d  w i t h  d i s s a t i s f a c t i o n  

( H e m p h i l l ,  1 9 6 7 ,  p .  2 1 8 ) . 11 G r i f f i t h s  a n d  H e m p h i l l  w o u l d  

s e e  a d m i n i s t r a t i o n  as  c h a n g i n g  t h e  d i s s a t i s f a c t i o n .

B o l e s  ( 1 9 7 0 )  s u g g e s t s  some o t h e r  r e q u i r e m e n t s  o f  

an a d m i n i s t r a t o r  i n d i s c u s s i n g  h i s  t h e o r y  o f  l e a d e r s h i p .

T h e s e  f u n c t i o n s  a r e  i n n o v a t  i n g , p r o g  ramm i ng a n d  r i s k -  

t a k i n g . Ea c h  f u n c t i o n  i s  e x p l a i n e d  i n B o l e s '  g e n e r a l  

di  s c u s s i o n .

I n a d d i t i o n  t o  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s  a l r e a d y  

m e n t i o n e d ,  F a r q u h a r  and  P i e l e  ( 1 9 7 2 )  i n  a r e v i e w  o f  1 11 -
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e r a t u r e  r e l a t i n g  t o  p r o g r a m s  f o r  a d m i n i s t r a t o r s  l i s t  

ma n a g  ? ng c h a n g e , m a k i n g  d e c i s i o n s  a n d  m a n a g i n g  con f 1 1 c t  

as  k e y  s k i l l  a r e a s .

Su mmar y  o f  E d u c a t i o n a l  A d m i n i s t r a t i o n  L i t e r a t u r e

F o l l o w i n g  a nd  s i m u l t a n e o u s l y  d e v e l o p i n g  a l o n g  w i t h  

b u s i n e s s  a d m i n i s t r a t i o n ,  a f i e l d  o f  e d u c a t i o n a l  a d m i n i s t r a ­

t i o n  e m e r g e d .  B u s i n e s s  a d m i n i s t r a t i o n  t h e o r y  g r e a t l y  

i n f l u e n c e d  e d u c a t i o n a l  a d m i n i s t r a t i o n .  Fr om t h e  e a r l y  

w r i t i n g s  o f  S e a r s ,  w h e r e  l i t t l e  i f  a n y  d i f f e r e n c e  i s  s e e n  

b e t w e e n  b u s i n e s s  a nd  e d u c a t i o n a l  a d m i n i s t r a t i o n ,  t o  t h e  

a d v e n t  o f  c o n t e m p o r a r y  a u t h o r s ,  ma ny  o f  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  

f u n c t i o n s  seem p a r a l l e l .  P e r h a p s  t h e n ,  o n e  c o u l d  a s s u me  

t h a t  a l l  f u n c t i o n s  p e r f o r m e d  by an a d m i n i s t r a t o r  c o u l d  be  

c o v e r e d  w i t h i n  t h e s e  v a r i e d  c l a s s i f i c a t i o n s  o f  a d m i n i s t r a ­

t i v e  e l e m e n t s .  A summa r y  o f  f u n c t i o n s  l i s t e d  by e d u c a t i o n a l  

w r i t e r s  c a n  be s e e n  i n T a b l e  2 .

T a b l e  2 i n d i c a t e s  a l a c k  o f  a g r e e m e n t  among w r i t e r s  

i n  t h e  f i e l d  o f  e d u c a t i o n  a d m i n i s t r a t i o n  c o n c e r n i n g  t h e  

a d m i n i s t r a t i v e  p r o c e s s  e l e m e n t s .  H o w e v e r ,  t h i s  l a c k  o f  

a g r e e m e n t  d o e s  n o t  d i s r u p t  t h e  b a s i c  b e l i e f  i n an a d m i n i s ­

t r a t i v e  p r o c e s s .  P e r h a p s  t h e  d i s a g r e e m e n t s  a r i s e  f r o m  a 

d e s i r e  t o  be mo r e  p r e c i s e .  F o r  e x a m p l e ,  R a m s e y e r  e t  a l . ,

( 1 9 5 5 ) seem t o  make  m a n i f e s t  w h a t  i s  o n l y  i m p l i e d  i n t h e  

o t h e r  l i s t s .  T h e y  o v e r t l y  r e c o g n i z e  t h e  i m p o r t a n c e  o f  

t h e  c o m m u n i t y  w i t h  i t s  human and  m a t e r i a l  r e s o u r c e s .
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L i k e w i s e ,  F a r q u h a r  a nd  P i e l e ( l 9 7 2 )  i n t r o d u c e  t h e  r e a l i t y  

e l e m e n t s  o f  c h a n g e  a n d  c o n f l i c t  n o t  o f t e n  r e c o g n i z e d  by 

e a r l i e r  w r i t e r s  b u t  a d e f i n i t e  p a r t  o f  t h e  c u r r e n t  

a d m i n i s t r a t i v e  p r o c e s s .

T a b l e  2 w o u l d  a l s o  seem t o  i n d i c a t e  t h a t  w h a t  has  

b e e n  l e a r n e d  a b o u t  human b e h a v i o r  i n t h e  l a s t  t w e n t y  y e a r s  

i s  n o t  w e l l  r e f l e c t e d  by e d u c a t i o n a l  a d m i n i s t r a t i o n  

w r i t e r s .  L i k e r t  ( 1 9 6 1 )  a p p e a r s  t o  r e f l e c t  some o f  t h e  

c u r r e n t  t h i n k i n g  i n  t h e  b e h a v i o r a l  s c i e n c e s  when he i n d i c a t e s  

1 ? s t e n  i ng and l e a d i n g  g r o u p s  as a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s .  

H o w e v e r ,  mo s t  w r i t e r s  c o n t i n u e  t o  s t r e s s  c o n t r o l ,  o r g a n i z a ­

t i o n  and  m a n a g e m e n t  as  f u n c t i o n s  o f  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  

p r o c e s s .

By c o m p a r i n g  T a b l e  I and 2 i t  w o u l d  seem t h a t  

b u s i n e s s  a d m i n i s t r a t i o n  has  g r e a t l y  i n f l u e n c e d  e d u c a t i o n a l  

a d m i n i s t r a t i o n  and  t h a t  t h e  f o r m e r  ha:.  e x c e l l e d  t h e  l a t t e r  

i n  t h e  a p p l i c a t i o n  o f  human b e h a v i o r  k n o w l e d g e .  H o w e v e r ,  

a l l  o f  t h e  e l e m e n t s  f r o m  t h e  t wo  t a b l e s  c o n t i n u e  t o  i n ­

f l u e n c e  i n v e s t i g a t i o n s  i n t o  t h e  f i e l d  o f  e d u c a t i o n a l  

a d m i n i s t r a t i o n .  Some o f  t h e s e  same e l e m e n t s  h a v e  no d o u b t  

i n f l u e n c e d  t h e  s t u d i e s  o f  t h e  f u n c t i o n s  o f  p r i n c i p a l s ,  

c o m m u n i t y  s c h o o l  d i r e c t o r s  and o t h e r  c o m m u n i t y  e d u c a t o r s .

L i t e r a t u r e  R e l a t e d  t o  P r i n c i p a l s  and C o m m u n i t y  E d u c a t o r s

Some c r u c i a l  a c t i v i t i e s  o f  a d m i n i s t r a t i o n  w e r e  a c ­

k n o w l e d g e d  i n a y e a r b o o k  o f  t h e  A m e r i c a n  A s s o c i a t i o n  o f
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S c h o o l  A d m i n i s t r a t o r s  ( 1 9 5 5 ) .  A f t e r  a c k n o w l e d g i n g

t h a t  a d m i n i s t r a t i o n  i s  b a s i c a l l y  a wa y  o f  w o r k i n g  w i t h

p e o p l e  t o  a c c o m p l i s h  t h e  p u r p o s e  o f  an  e n t e r p r i s e ,  t h e

a c t i v i t i e s  o f  a d m i n i s t r a t i o n  a r e  l i s t e d  a s :

P l a n n i n g  o r  t h e  a t t e m p t  t o  c o n t r o l  t h e  
f u t u r e  i n t h e  d i r e c t i o n  o f  t h e  d e s i r e d  
g o a l s  t h r o u g h  d e c i s i o n s  made  on t h e  b a s i s  
o f  c a r e f u l  e s t i m a t e s  o f  t h e  p r o b a b l e  c o n s e ­
q u e n c e s  o f  p o s s i b l e  c o u r s e s  o f  a c t i o n .

2 . A 11 o c a  t  ? on o r  p r o c u r e m e n t  and a l l o t m e n t  o f  
human a nd  m a t e r i a l  r e s o u r c e s  in a c c o r d a n c e  
w i t h  t h e  o p e r a t i n g  p l a n .

3 .  S t i m u l a t i o n  o r  m o t i v a t i o n  o f  b e h a v i o r  i n  
t e r m s  o f  t h e  d e s i r e d  o u t c o m e s .

A.  C o - o r d  i na t  i on o r  t h e  p r o c e s s  o f  f i t t i n g  t o ­
g e t h e r  t h e  v a r i o u s  g r o u p s  a n d  o p e r a t i o n s  
i n t o  an i n t e g r a t e d  p a t t e r n  o f  p u r p o s e -  
a c h i e v i n g  w o r k .

5 . E v a l u a t i o n  o r  t h e  c o n t i n u o u s  e x a m i n a t i o n
o f  t h e  e f f e c t s  p r o d u c e d  by t h e  wa y s  i n w h i c h  
t h e  o t h e r  f u n c t i o n s  l i s t e d  h e r e  a r e  p e r f o r m e d .

T h e r e  i s  e v i d e n c e d  i n t h i s  f o r m u l a t i o n  o f  

a c t i v i t i e s  t h e  i n f l u e n c e  o f  w r i t e r s  i n  b u s i n e s s  a nd  e d u ­

c a t i o n a l  a d m i n i s t r a t i o n . One i m p o r t a n t  d i f f e r e n c e  i s  

n o t e d  w i t h  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  s t i m u l a t i o n  o r  m o t i v a t i o n .  

R a t h e r  t h a n  command i ng as  F a y o l  us e d  o r  d i r e c t  ? ng as  

u s e d  by G u l i c k  and S e a r s ,  s t i m u l a t i n g  seems mo r e  i n  

l i n e  w i t h  w h a t  i s  known a b o u t  g r o u p  m o t i v a t i o n  t o w a r d  a 

common g o a 1 .

W h i l e  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  p r o c e s s  has  b e e n  u n d e r  

d i s c u s s i o n  f o r  some t i m e ,  mo r e  r e c e n t l y  t h e r e  h a s  b e e n  

an i n c r e a s i n g  n u mb e r  o f  e m p i r i c a l  b a s e d  s t u d i e s  upon t h e  

way p r i n c i p a  1 s s p e n d  t h e i r  t i m e .  Such s t u d i e s  o f t e n  

i n v e s t i g a t e  how p r i n c i p a l s  s p e n d  t h e i r  t i m e  a n d  how
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p r i n c i p a l s  t h i n k  t h e y  s h o u l d  s p e n d  t h e i r  t i m e .  S i n c e  

s t u d i e s  h a v e  b e e n  made a t  r a t h e r  f r e q u e n t  i n t e r v a l s  i n  

r e c e n t  y e a r s  i t  i s  p o s s i b l e  t o  make  c o m p a r i s o n s .  The  

N a t i o n a l  E d u c a t i o n  A s s o c i a t i o n  R e s e a r c h  D i v i s i o n  r e p o r t e d  

s u c h  a s t u d y  i n 1 9 5 8  ( p .  9 8 ) .  T h e  r e s u l t s  a r e  r e p o r t e d  

i n T a b l e  3•

TABLE 3

T i m e  A l l o t m e n t s  f o r  E l e m e n t a r y  P r i n c i p a l s

F u n c t i o n 1 9 2 8 1 9 ^ 8 1 9 5 8

1 2 3 b

Adm i n i s t  r a  t  i on 30% 2 9 2 30%
S u p e r v i s i o n 3b 39 35
C l e r i c a l  w o r k 18 15 1 b
T e a c h  i ng b 2 3
O t h e r  f u n c t  i o n s ] b 15 18

T o t a  1 1 0 0 % 1 0 0 % 1 0 0 %

A n o t h e r  s t u d y c i t e d i n t h e  same p u b l i c a t i o n  i n d i c a t e d

how e 1emen t a  r y  p r  i n c i pa 1 s w o u l d  p r e f e r t o  s p e n d t h e i r  t i m e .

The r e s u  i t s  o f  t h i s s t u d y a r e  r e p o r t e d i n  T a b l e b.

A s e e m i n g l y  o b v i o u s c o n e  1 us i on f  rom t h i s s t u d y  i s

t h a t  e l e m e n t a r y  p r i n c i p a l s  a r e  n o t  s p e n d i n g  t i m e  w h e r e  t h e y  

w o u l d  p r e f e r  t o  s p e n d  i t .  The  NEA R e s e a r c h  D i v i s i o n  r e p o r t e d  

i n  1 9 5 8  t h a t  29  p e r c e n t  o f  t h e  p r i n c i p a l s  f e l t  t h e y  c o u l d  

n o t  us e  t h e i r  t i m e  t h e  wa y  t h e y  p r e f e r r e d  b e c a u s e  o f  a l a c k
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o f  c l e r i c a l  h e l p .  T w e n t y - f i v e  p e r c e n t  I n d i c a t e d  a l a c k  o f  

a d m i n i s t r a t i v e  a s s i s t a n c e  a nd  o f f i c e  d e ma n d s  w e r e  p r i m e  

r e a s o n s  t h e y  c o u l d  n o t  make  t h e  b e s t  u s e  o f  t h e i r  t i m e .

TABLE 4

P r e f e r r e d  T i m e  A l l o t m e n t s  f o r E I e m e n  t a  r y Pr  i nc  i pa 1 s

F u n c t i o n 1 9 5 8

A c t u a l  t  i me P r e f e r r e d  t  i me

Adm i n i s t  r a  t  i on :
0 r g a n  i z a  t  i on and  

m a n a g e m e n t  o f  t h e  
s c h o o 1

30% 25%

S u p e r v i s i o n :
W o r k i n g  w i t h  t e a c h i n g  

s t a f f  
W o r k i n g  w i t h  p u p i l s  
P r o g r a m  d e v e l o p m e n t

35 49

C l e r i c a l  w o r k 14 4
T e a c h  i ng 3 2
O t h e r  f u n c t i o n s :

Commun i t y  w o r k  
P u b l i c  r e l a t i o n s  
W o r k i n g  w i t h  c o m m u n i t y  

g r o u p s  
W o r k i n g  w i t h  p a r e n t s

18 2 0

T o t a  1 1 0 0 % 1 0 0 %

A s t u d y  o f  s e c o n d a r y  p r i n c i p a l s  r e p o r t e d  by H e m p h i l l  

( 1 9 6 4 )  e x a m i n e d  e i g h t e e n  c a t e g o r i e s .  Some o f  t h e  c a t e g o r i e s  

w e r e  a d m i n i s t r a t i v e  p l a n n i n g ,  c o r r e s p o n d e n c e ,  m e e t i n g  w i t h  

s t u d e n t s ,  s u p e r v i s i o n  o f  e x t r a - c u r r i c u l a r  a c t i v i t i e s ,  m e e t i n g  

w i t h  t e a c h e r s ,  p a r t i c i p a t i o n  i n p r o f e s s i o n a l  g r o u p s ,  r e a d i n g
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p r o f e s s i o n a l  l i t e r a t u r e  a n d  m e e t i n g  w i t h  p a r e n t s .  T h i s  

s t u d y ,  l i k e  t h e  s t u d y  o f  t h e  e l e m e n t a r y  p r i n c i p a l s ,  

i n d i c a t e d  t h a t  p r i n c i p a l s  a r e  n o t  s p e n d i n g  t h e i r  t i m e  

w h e r e  t h e y  b e l i e v e  i t  c a n  do t h e  mo s t  g o o d .  As O v a r d  

( 1 9 6 6 )  c l a i m s ,  " T h e r e  i s  o f t e n  a c o n f l i c t  b e t w e e n  

how t h e y  ( p r i n c i p a l s )  do s p e n d  t h e i r  t i m e  a nd  how t h e y  

t h i n k  t h e y  s h o u l d  s p e n d  t h e i r  t i m e  ( p .  5 3 1 ) . "

P r i n c i p a l s  h a v e  s o u g h t  t o  o v e r c o m e  t h i s  c o n f l i c t  

by e x t e n d i n g  t h e i r  w o r k  w e e k .  H e m p h i l l  ( 1 9 6 4 )  f o u n d  t h a t  

o f  t h o s e  p r i n c i p a l s  s t u d i e d ,  o v e r  s e v e n t y - f i v e  p e r c e n t  

s p e n t  50  h o u r s  o r  mo r e  on t h e  j o b  w i t h  t h e  a v e r a g e  w o r k  

w e e k  b e i n g  54 h o u r s .  T h e  NEA D e p a r t m e n t  o f  E l e m e n t a r y  

S c h o o l  P r i n c i p a l s  ( 1 9 5 8 )  f o u n d  t h a t  t h e  a v e r a g e  w o r k  w e e k  

f o r  t h e  e l e m e n t a r y  p r i n c i p a l s  was s l i g h t l y  l o w e r  a t  

47 h o u r s .  T h i s  wa s  v e r y  c l o s e  t o  M c C l o u d ' s  ( 1 9 6 6 )  

f i n d i n g s  o f  p r i n c i p a l s  a n d  a s s i s t a n t  p r i n c i p a l s  i n  t h e  

T u l s a  P u b l i c  S c h o o l s  w h e r e  he r e p o r t e d  42  t o  46  h o u r s  

p e r  w e e k  s p e n t  on t h e  j o b .

L i k e  s t u d i e s  w h i c h  p r e c e d e d  i t ,  t h e  T u l s a  s t u d y  

s o u g h t  t h e  " a c t u a l "  a n d  " i d e a l "  u s e  o f  t i m e  by t h e  

p r i n c i p a l s .  A l s o ,  l i k e  o t h e r  s t u d i e s ,  t h e r e  i s  a v a s t  

d i s c r e p a n c y  b e t w e e n  t h e  p r i n c i p a l s '  i d e a l  a nd  a c t u a l  t i m e  

p r o f i l e .  M o s t  p r i n c i p a l s  c o m p l a i n e d  t h a t  t o o  much t i m e  

was s p e n t  i n  n o n - i n s t r u c t i o n a 1 f u n c t i o n s  s u c h  a s  o f f i c e  

d u t i e s  a n d  s u p e r v i s i o n  a n d  c o u n s e l i n g  o f  s t u d e n t s .  Too  

l i t t l e  t i m e  r e m a i n e d  f o r  c u r r i c u l u m  p l a n n i n g ,  c l a s s r o o m
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s u p e r v i s i o n ,  o r  p r o f e s s i o n a l  i m p r o v e m e n t  a c t i v i t i e s  

w i t h  t e a c h e r s .  A l a c k  o f  t i m e  was c o n s i d e r e d  t o  be 

t h e  m a j o r  " r o a d b l o c k "  w h i c h  h i n d e r e d  t h e  p r i n c i p a l s  

f r o m  a c h i e v i n g  t h e i r  o b j e c t i v e s .

Two s t u d i e s  ( M e l t o n ,  1 9 5 8 ;  S n y d e r ,  1 9 6 8 )  o f  

i d e a l  and a c t u a l  p r i n c i p a l  r o l e  p e r c e p t i o n s  d o n e  t e n  

y e a r s  a p a r t  i n  d i f f e r e n t  g e o g r a p h i c a l  p a r t s  o f  t h e  

c o u n t r y  b u t  u s i n g  t h e  same d e s i g n ,  i n s t r u m e n t ,  s a m p l e  

s e l e c t i o n  p r o c e d u r e  and  d a t a  a n a l y s i s  m e t h o d s  y i e l d e d  

s i m i l a r  r e s u l t s .  U s i n g  s i x  s e p a r a t e  c a t e g o r i e s  w i t h  20  

c a r d s  i n  e a c h  c a t e g o r y ,  t h e  p r i n c i p a l s  r a n k  o r d e r e d  t h e  

s t a t e m e n t s  f r o m  " m o r e  i m p o r t a n t "  t o  t h e  " l e s s  i m p o r t a n t . "  

T h e  c a r d s  w e r e  s o r t e d  t w i c e ,  f i r s t  a c c o r d i n g  t o  t h e  

" i d e a l "  r o l e  as  p r i n c i p a l  and t h e n  a c c o r d i n g  t o  t h e  

" a c t u a l "  r o l e  as  p r i n c i p a l .  An i n t e r v i e w  was c o n d u c t e d  

w i t h  e a c h  s u b j e c t  t o  c a p t u r e  r e s p o n s e s  n o t  d i s c l o s e d  by  

t h e  Q - s o r t s .  F i n d i n g s  i n  b o t h  o f  t h e s e  s t u d i e s  r e v e a l e d  

a d i s p a r i t y  b e t w e e n  p r i n c i p a l  p e r c e p t i o n s  o f  a c t u a l  

r o l e s  a nd  i d e a l  r o l e s .

A s u r v e y  ( B o b r o f f ,  H o w a r d ,  & H o w a r d ,  1 9 7 ^ )  o f  

3 5 0  r a n d o m l y  s e l e c t e d  j u n i o r  h i g h  and  m i d d l e  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  f r o m  s e v e n  s t a t e s  r e v e a l e d  w h a t  t h e  p r i n c i ­

p a l s  b e l i e v e d  t o  be t h e  mo s t  i m p o r t a n t  f u n c t i o n s  o f  t h e  

j u n i o r  h i g h  s c h o o l .  T h e  r e s u l t s  a r e  s e e n  i n  T a b l e  5 .

I f  t h e  s c h o o l  i s  t o  s e r v e  s p e c i f i c  f u n c t i o n s ,  

i t  seems r e a s o n a b l e  t o  e x p e c t  t h e  p r i n c i p a l s  t o  p e r f o r m
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c e r t a i n  r o l e s  a n d  f u n c t i o n s  w i t h i n  t h e  i n s t i t u t i o n .  As 

e v i d e n c e d  by t h e  a b o v e  s t u d i e s ,  t h e r e  i s  t o o  f r e q u e n t l y

TABLE 5

F u n c t i o n s  o f  t h e  J u n i o r  H i g h  i n O r d e r  o f  I m p o r t a n c e

1 . P r o v i d i n g  a s c h o o l  e n v i r o n m e n t  w h i c h  
s p e c i a l i z e d  i n  h e l p i n g  t h e  s t u d e n t  ma k e  
a s m o o t h  t r a n s i t i o n  f r o m  c h i l d h o o d  t o  
a d o l e s c e n c e 131

2 . P r o v i d i n g  a s mo o t h  and  g r a d u a l  
t r a n s i t i o n  f r o m  e l e m e n t a r y  s c h o o l  t o  
s e n i o r  h i g h  s c h o o 1 45

3 . P r o v i d i n g  a v a r i e t y  o f  a c a d e m i c  and  
v o c a t i o n a l  e x p e r i e n c e s 35

4 . D i s c o v e r i n g  a r e a s  o f  p e r s o n a l  i n t e r e s t 17

a c o n f l i c t  b e t w e e n  w h a t  t h e y  s h o u l d  be d o i n g  and  

w h a t  t h e y  a r e  d o i n g .  T h i s  i s  why L e s i c k  ( 1 9 7 * 0  s u g g e s t s  

t h a t  a f t e r  d e t e r m i n i n g  a c t i v i t i e s  o f  t h e  b u i l d i n g  p r i n c i ­

p a l ,  t h e  p r i n c i p a l  q u e s t i o n  i s  w h e t h e r  t h e s e  a r e  c o m­

m e n s u r a t e  w i t h  t h e  d i s t r i c t ' s  e x p e c t a t i o n s  i n  t h e s e  

a c t i v i t i e s .  He s u g g e s t s  f o u r  q u e s t i o n s  b a s e d  upon  

M c G r e g o r ' s  t h e o r y  o f  i n t e g r a t i o n .  T h e s e  q u e s t i o n s  a r e :

Wh a t  do you  s p e n d  mo s t  o f  y o u r  t i m e  d o i n g ?
Wh a t  a r e  t h e  mo s t  c r u c i a l  o f  y o u r  a c t i v i t i e s ?
Wh a t  do you f e e l  i s  i m p o r t a n t  t o  a c c o m p l i s h  i n  

t h e  y e a r  a h e a d ?
How do yo u  f e e l  t h e  r e s u l t s  s h o u l d  be a p p r a i s e d ?

A n s w e r s  t o  t h e s e  q u e s t i o n s  w i l l  v a r y  d e p e n d i n g  

on t h e  p e r s o n  and t h e  j o b .  H o w e v e r ,  L e s i c k  s e e s  t h e m  as  

k e y  i n  d e t e r m i n i n g  t h e  r o l e  a n d  f u n c t i o n  o f  t h e  p r i n c i p a l .
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A s t u d y  o f  r o l e  p e r c e p t i o n s  o f  p r i n c i p a l s  i n

i n n o v a t i v e  e l e m e n t a r y  s c h o o l s  as  c o m p a r e d  t o  t h e  r o l e

p e r c e p t i o n s  o f  p r i n c i p a l s  i n mo r e  t r a d i t i o n a l  e l e m e n t a r y

s c h o o l s  was c o n d u c t e d  by H e l l w e g  ( 1 9 7 3 ) .  T h i r t y - t w o

M i n n e s o t a  s c h o o l s  w e r e  s e l e c t e d  i n  e a c h  o f  t h e  t wo  s c h o o l

c l a s s i f i c a t i o n s .  A s i x  p a g e  q u e s t i o n n a i r e  c o v e r i n g

s e v e n  t a s k  a r e a s  was m a i l e d  t o  t h e  s e l e c t e d  s c h o o l s .  The

t a s k  a r e a s  i n c l u d e d :

1.  I n s t r u c t i o n  a n d  C u r r i c u l u m
2 . P u p i  I P e r s o n n e l
3 .  S t a f f  P e r s o n n e l
h .  C o m m u n i t y  S c h o o l  L e a d e r s h i p
5 .  O r g a n i z a t i o n  a n d  S t r u c t u r e  o f  t h e  S c h o o l
6 . S c h o o l  P l a n t  a n d  S c h o o l  T r a n s p o r t a t i o n
7 .  S c h o o l  F i n a n c e  a nd  B u s i n e s s  M a n a g e m e n t

S i n c e  c o m m u n i t y  s c h o o l s  a r e  c o n s i d e r e d  t o  be i n ­

n o v a t i v e ,  a n u m b e r  o f  t h e  c o n c l u s i o n s  f r o m  H e l l w e g ' s  

s t u d y  seem t o  h a v e  s i g n i f i c a n c e  f o r  t h e  r o l e  an d  f u n c t i o n  

o f  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l .  T h e s e  c o n c l u s i o n s  a r e :

1 .  I n n o v a t i v e  s c h o o l s  u t i l i z e  t h e  s e r v i c e s  o f  
m o r e  r e s o u r c e  t e a c h e r s  and t u t o r s  t h a n  do 
mo r e  t r a d i t i o n a l  s c h o o l s .

2 .  I n  a l l  s c h o o l s ,  t h e r e  i s  a s h a r e d  r e s p o n s i ­
b i l i t y  b e t w e e n  p r i n c i p a l s  a nd  t e a c h e r s  i n  t h e  
a r e a  o f  i n s t r u c t i o n ,  c u r r i c u l u m  d e v e l o p m e n t  and  
i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  c u r r i c u l u m .

3 .  I n n o v a t i v e  s c h o o l s  h a v e  a g r e a t e r  r e s p o n s i b i l i t y  
t h a n  mo r e  t r a d i t i o n a l  s c h o o l s  i n  t h e  f o r m u l a t i o n  
o f  o b j  e c  t  i v e s  .

4 .  P r i n c i p a l s  i n i n n o v a t i v e  s c h o o l s  h a v e  g r e a t e r  
f r e e d o m  t o  m o d i f y  p l a n t  f a c i l i t i e s  t h a n  do 
p r i n c i p a l s  i n  mo r e  t r a d i t i o n a l  s c h o o l s .

5 .  A l l  p r i n c i p a l s  c o m m u n i c a t e  w i t h  p a r e n t s  and t h e  
c o m m u n i t y  by u t i l i z i n g  v a r i o u s  m e d i a .

L i n d q u i s t  ( 1 9 7 M  i n d i s c u s s i n g  c r i t i c a l  t a s k s  f o r
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t h e  s e c o n d a r y  s c h o o l  p r i n c i p a l  o f  t h e  f u t u r e  c o n c l u d e s ,  

" t h e  f u t u r e  s e c o n d a r y  s c h o o l  p r i n c i p a l  w i l l  be l e s s  t h e  

e f f i c i e n t  m a n a g e r  and mo r e  t h e  i n s t r u c t i o n a l  l e a d e r ,  

s y s t e m s  s p e c i a l i s t ,  p l a n n e r ,  c o o r d i n a t o r ,  a nd  c h a n g e  

a g e n t  ( p .  1 8 ) . "  Many  o f  t h e s e  f u n c t i o n s  a r e  s i m i l a r  t o

t h o s e  a d v a n c e d  by w r i t e r s  i n a d m i n i s t r a t i o n  m e n t i o n e d  

e l s e w h e r e  i n t h i s  s t u d y .  O t h e r  c o n c l u s i o n s  a r e  m e n t i o n e d  

i n  t h e  L i n d q u i s t  a r t i c l e .  He s e e s  s c h o o l  o r g a n i z a t i o n ,  

c o m m u n i t y  i n v o l v e m e n t ,  i n c r e a s e d  d e l e g a t i o n ,  u n i o n  n e ­

g o t i a t i o n s  a nd  t e a m m a n a g e m e n t  a l l  as  c r i t i c a l  r o l e s  f o r  

f u t u r e  s e c o n d a r y  p r i n c i p a l s .  T h e s e  r o l e s  seem t o  

p a r a l l e l  a 1 9 7 2  p o l i c y  s t a t e m e n t  o f  t h e  N a t i o n a l  

A s s o c i a t i o n  o f  S e c o n d a r y  S c h o o l  P r i n c i p a l s  i n w h i c h  

p r i n c i p a l s  w e r e  u r g e d  t o  " c o n s u l t  f u l l y  a n d  d i r e c t l y  

w i t h  p a r e n t - c i t i z e n  s c h o o l  c o m m i t t e e s "  b e c a u s e  " n e w  

p r o g r a m s  s h o u l d  be a c o o p e r a t i v e  e f f o r t  among t h e  

p r i n c i p a l ,  t e a c h e r s ,  p a r e n t s  an d  s t u d e n t s  i n v o l v e d  i n  

t h e  s c h o o l  ( L i n d q u i s t ,  1 9 7 ^ ,  p .  2 0 ) . "

A s t u d y  d o n e  o f  t h e  p e r c e p t i o n s  o f  t h e  r o l e s  a nd  

f u n c t i o n s  o f  P h i l a d e l p h i a  h i g h  s c h o o l  p r i n c i p a l s  as  

e x p r e s s e d  by t h e  p r i n c i p a l s  t h e m s e l v e s  and  o t h e r  me mbe r s  

o f  t h e  s c h o o l  c o m m u n i t y  ( C o s t a n z o ,  1 9 7 2 )  r e v e a l e d  t h a t  

w h i l e  a l l  s e g m e n t s  o f  t h e  s c h o o l  c o m m u n i t y  w e r e  d e ­

m a n d i n g  a g r e a t e r  v o i c e  i n t h e  d e c i s i o n - m a k i n g  p r o c e s s ,  

t h e y  s t i l l  saw t h e  p r i n c i p a l  as  t h e  e d u c a t i o n a l  l e a d e r  

r e s p o n s i b l e  f o r  f i n a l  d e t e r m i n a t i o n s .  A d d i t i o n a l l y ,
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t h e  d a t a  s u g g e s t  t h a t  s t u d e n t s  a nd  p a r e n t s  w a n t  mor e  

v i s i b i l i t y  and a c c e s s i b i l i t y  on t h e  p a r t  o f  t h e  

p r i n c i p a l  .

T h r e e  r e c e n t  s t u d i e s  o f  c o m m u n i t y  s c h o o l  d i r e c t o r s  

seem s i g n i f i c a n t  i f  c o m m u n i t y  e d u c a t i o n  i s  t o  become  

" a n  a c c o u n t a b l e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  t h e  s c h o o l  p r i n c i p a l  

( H a r r i s ,  1 9 7 z* ) . "  B e c k e r  ( 1 9 7 2 )  i n e x a m i n i n g  t h e  l e a d e r ­

s h i p  e f f e c t i v e n e s s  o f  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  d i r e c t o r  as  

p e r c e i v e d  by g r o u p s  o f  e d u c a t o r s  w o r k i n g  w i t h i n  t h e  same  

e d u c a t i o n a l  o r g a n i z a t i o n  f o u n d  a h i g h  p e r c e p t i o n  o f  

e f f e c t i v e n e s s  by a l l  g r o u p s .  The  t h r e e  i t e m s  r a t e d  

h i g h e s t  by a l l  g r o u p s  w e r e  ( 1 ) a t t i t u d e  t o w a r d  j o b ,  ( 2 ) 

a p p e a r a n c e  and ( 3 ) a c h i e v e m e n t  d r i v e ,  s u p p o r t i v e n e s s  and  

i n n o v a t i v e n e s s .  T h r e e  i t e m s  w e r e  a l s o  s e l e c t e d  by t h e  

e n t i r e  p o p u l a t i o n  as b e i n g  mo s t  i m p o r t a n t  t o  l e a d e r s h i p  

e f f e c t i v e n e s s .  T h e s e  i t e m s  w e r e  ( 1 )  a t t i t u d e  t o w a r d  

j o b ,  ( 2 ) l e a d e r s h i p  s k i l l  and  ( 3 ) m a n a g e r i a l  s k i l l .

A s t u d y  d o n e  by J o h n s o n  ( 1 9 7 3 )  s o u g h t  t o  d e v e l o p  

a l e a d e r s h i p  t r a i n i n g  mo d e l  f o r  c o m m u n i t y  s c h o o l  d i r e c t o r s .

T h e  mo d e l  as  c o n c e i v e d  c o n t a i n e d  t w e l v e  f u n c t i o n s  b a s e d  

upon t h e  f i n d i n g s  o f  W e a v e r  ( 1 9 7 2 ) .  T h e  f u n c t i o n s  

i d e n t i f i e d  by J o h n s o n  w e r e :

1 . Adm i n i s t e  r i ng
2 . I n v o l v i n g  c o m m u n i t y
3 . C o o r d  i na t  i ng
k . D e m o n s t r a t i n g  l e a d e r s h i p
5 . F i n a n c i n g
6 . M a n a g i n g  p e r s o n n e l
7 . P l a n n i n g
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8 . P r o g r a m m i n g
9 .  R e l a t i n g t o p u b l i c

1 0 .  R e c r u i t i n g
1 1 .  S u r v e y  i ng
1 2 . T r a  i n i ng

Th e  mo d e l  o p e r a t e s  a t  t h r e e  l e v e l s  w i t h  J o h n s o n  

u s i n g  K a t z  ( 1 9 5 5 )  h u ma n ,  t e c h n i c a l  a n d  c o n c e p t u a l  s k i l l  

a r e a s .  K a t z  m a i n t a i n e d  t h a t  a l l  a d m i n i s t r a t i v e  s k i l l s  

c o u l d  be c l a s s e d  i n o n e  o f  t h e s e  t h r e e  a r e a s .  Human 

s k i l l s  i n v o l v e  w o r k i n g  w i t h  p e o p l e  i n a t e a m e f f o r t .

T e c h n i c a l  s k i l l  i n v o l v e s  p r o c e s s e s ,  p r o c e d u r e s  o r  

t e c h n i q u e s  u n i q u e  t o  a p a r t i c u l a r  i n s t i t u t i o n .  The  

a b i l i t y  t o  s e e  t h e  t o t a l  o p e r a t i o n  and how t h e  p a r t s  f i t  

t o g e t h e r  i s  e n c o m p a s s e d  i n t h e  c o n c e p t u a l  s k i l l  a r e a .

J o h n s o n  saw t h e s e  s k i l l s  h a v i n g  v a r i o u s  m i x e s  i n t h e  

t r a i n i n g  p r o g r a m  w i t h  c o n c e p t u a l  a nd  t e c h n i c a l  s k i l l s  

r e c e i v i n g  p r i m a r y  e m p h a s i s  a t  t h e  t h i r d  o r  t o p  l e v e l  o f  

t r a i n i n g .  K a t z  h i m s e l f  saw c o n c e p t u a l i z a t i o n  o f  i n ­

c r e a s i n g  i m p o r t a n c e  as  o n e  c l i m b e d  t h e  o r g a n i z a t i o n  

h i e r a r c h y .

K l i m  i n s k i  ( 1 9 7 4 )  a l s o  u s e d  K a t z ' s  s k i l l s  c l a s s i f i ­

c a t i o n  w h i l e  s t u d y i n g  t wo  g r o u p s  o f  c o m m u n i t y  s c h o o l  

d i r e c t o r s  i n M i c h i g a n .  He e x a m i n e d  a g r o u p  o f  f o r t y  

p r e d e t e r m i n e d  s u c c e s s f u l  c o m m u n i t y  s c h o o l  d i r e c t o r s  and  

a n o t h e r  g r o u p  o f  f o r t y  c o m m u n i t y  s c h o o l  d i r e c t o r s  t o  s e e  

i f  t h e r e  was a n y  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  t h e  

t e c h n i c a l ,  human and c o n c e p t u a l  s k i l l s  o f  t h e  t wo g r o u p s .

Th e  r e s u l t s  r e v e a l e d  t h a t  t h e  s u c c e s s f u l  g r o u p  o f
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c o m m u n i t y  s c h o o l  d i r e c t o r s  e x h i b i t e d  s i g n i f i c a n t l y  h i g h e r  

l e v e l s  o f  t e c h n i c a l ,  c o n c e p t u a l  a nd  human s k i l l s  when  

r a t e d  by t h e m s e l v e s  a nd  t h e i r  s u p e r o r d i n a t e s .  T h e s e  

f i n d i n g s  a p p e a r  t o  be e s p e c i a l l y  s i g n i f i c a n t  f o r  t h e  r o l e  

an d  f u n c t i o n  o f  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l .

As i n d i c a t e d  i n  C h a p t e r  I ,  i n f e r e n c e s  h a v e  be e n  

d r a w n  f r o m  s t u d i e s  o f  t h e  r o l e s  and f u n c t i o n s  o f  c o m m u n i t y  

s c h o o l  d i r e c t o r s  a nd  a p p l i e d  t o  t h e  r o l e s  a nd  f u n c t i o n s  

o f  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l .  O t h e r  w r i t e r s  h a v e  

c l a i m e d  a d i f f e r e n c e  f o r  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l  

w i t h  no e m p i r i c a l  s u p p o r t .  K e i d e l  ( 1 9 6 9 ) i s  a c a s e  a t  

p o i n t  when he s a y s ,  " T h e  b u i l d i n g  p r i n c i p a l  i n an o n g o i n g  

c o m m u n i t y  s c h o o l  p r o g r a m  mu s t  be a d i f f e r e n t  k i n d  o f  

p e r s o n  t h a n  h i s  c o u n t e r p a r t  i n a r e g u l a r  s c h o o l . . . a  s t r o n g  

c o m m i t m e n t  t o  t h e  c o m m u n i t y  e d u c a t i o n  i s  a p r i m e  r e ­

q u i s i t e  ( p .  8 2 ) . "  No e v i d e n c e  seems t o  e x i s t  t o  s u p p o r t  

a d i f f e r e n c e  b e t w e e n  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  a nd  n o n ­

c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s .  C l a r k  ( 1 9 7 * 0  r e a l i z e d  t h e  

i m p o r t a n c e  o f  t h e  p r i n c i p a l  when he s a i d :

A c r i t i c a l  r o l e  i n s u c c e s s f u l  i n c o r p o r a t i o n  
and a d m i n i s t r a t i o n  ( o f  c o m m u n i t y  e d u c a t i o n )  i s  
t h a t  o f  t h e  p r i n c i p a l .  S c h o o l  b u i l d i n g  p r i n c i ­
p a l s  h a v e  o f t e n  b e e n  i d e n t i f i e d  as  t h e  " c u l p r i t s "  
i n l a c k  o f  a s s i m i l a t i o n  o f  b a s i c  c o m m u n i t y  e d u ­
c a t i o n  p r i n c i p l e s  i n t o  t h e  r e g u l a r  s c h o o l  d a y  
i n s t r u c t i o n a l  p r o g r a m s  ( p .  3*0.

I n d i r e c t l y  s p e a k i n g  t o  t h i s  p r o b l e m  and a d d r e s s i n g  

t h e  n e e d  o f  i n - s e r v i c e ,  M i n z e y  and L e T a r t e  ( 1 9 7 2 )  seem t o  

i m p l y  t h a t  t h e  a d m i n i s t r a t i o n  h o l d s  a k e y  r o l e  i n  t h e
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c o m m u n i t y  e d u c a t i o n  c o n c e p t .

Th e  a d m i n i s t r a t i o n ,  f o r  e x a m p l e ,  mu s t  
h a v e  a f a i r l y  s o p h i s t i c a t e d  u n d e r s t a n d i n g  
o f  t h e  c o n c e p t  b e f o r e  t r u e  s u p p o r t  c a n  be 
g a i n e d .  An i n - s e r v i c e  p r o g r a m  f o r  t h i s  
g r o u p  mu s t  be d e s i g n e d  t o  c l e a r l y  p o r t r a y  
t h e  c o n c e p t  and  d e f i n e  t h e  r o l e  t h e  a d m i n i s ­
t r a t o r  w i l l  p l a y  w i t h i n  t h e  c o n c e p t .  I t  mu s t  
be d o n e  on an i n t e l l e c t u a l ,  s o p h i s t i c a t e d  
l e v e l ,  i n c o r p o r a t i n g  a r a t i o n a l e  f o r  t h e  
c o n c e p t  b a s e d  upon e x i s t i n g  k n o w l e d g e  i n t h e  
f i e l d  ( p p .  1 9 0 - 1 9 1 ) .

W r i t i n g  e a r l i e r ,  M i n z e y  a nd  O l s e n  ( 1 9 6 9 )  d i s c u s s e d  

how t h e  r o l e  and  f u n c t i o n  o f  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l  s h o u l d  d i f f e r  f r o m  t h e  r o l e  and f u n c t i o n  o f  h i s  

c o u n t e r p a r t  i n t h e  t r a d i t i o n a l  s c h o o l .

I n g e n e r a l ,  t h e  a d m i n i s t r a t o r s  w i l l  f a c e  
s i m i l a r  p r o b l e m s  i n r e g a r d  t o  a new a nd  w i d e r  
p e r c e p t i o n  o f  r e s p o n s i b i l i t y .  T h e i r  r o l e ,  
h o w e v e r ,  w i l l  c a l l  f o r  a g r e a t e r  d e g r e e  o f  
l e a d e r s h i p .  T h e y  w i l l  be w o r k i n g  w i t h  p e o p l e  
a nd p r o g r a m s  i n  a f a r  l e s s  s t r u c t u r e d  m a n n e r  
t h a t  w i l l  demand p e r s o n a l  c h a r a c t e r i s t i c s  d i f ­
f e r e n t  f r o m  t h o s e  n e e d e d  i n t h e  t r a d i t i o n a l  
s c h o o l  s e t t i n g .  In a d d i t i o n  t o  k n o w i n g  
c h i l d r e n  and c u r r i c u l u m ,  t h e y  w i l l  h a v e  t o  be 
mo r e  e x p e r t  in t h e  s o c i o l o g i c a l  a s p e c t s  o f  
t h e i r  c o m m u n i t y ,  w o r k i n g  w i t h  a d u l t s ,  p r o b l e m  
s o l v i n g  a n d  us e  o f  c o m m u n i t y  r e s o u r c e s .  T h e i r  
r o l e  w i l l  c h a n g e  f r o m  t h a t  o f  t h e  c h i e f  a d ­
m i n i s t r a t o r  f o r  a b u i l d i n g  o r  a s c h o o l  s y s t e m  
t o  o n e  o f  a c o m m u n i t y  l e a d e r  and f a c i l i t a t o r .
New s k i l l s  and a t t i t u d e s  mu s t  n e c e s s a r i l y
a c c o m p a n y  t h i s  c h a n g e  i n  r o l e  f o r  t h e  a d ­
m i n i s t r a t o r  ( p .  3 4 ) .

T h i s  r o l e  c h a n g e  i s  r e f l e c t e d  i n T o t t e n ' s  ( 1 9 7 0 )  

s u g g e s t i o n  t h a t  " t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l . ,  . ma y  be v i e w e d  as  

a c a f e t e r i a  o f  human s e r v i c e s - - a  human d e v e l o p m e n t  

l a b o r a t o r y  s e r v i n g  n e e d s  o f  t h e  p e o p l e  f r o m  t h e i r  p r e ­

n a t a l  s t a g e  t o  t h e i r  e x p i r a t i o n  ( p .  6 ) . "  A p r i n c i p a l  f o r
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t h i s ,  s c h o o l  w o u l d  s e e m i n g l y  p l a y  a d i f f e r e n t  r o l e .  

C a m p b e l l  ( 1 9 6 9 )  i n d i s c u s s i n g  a d m i n i s t r a t i o n  o f  

c o m m u n i t y  s c h o o l s  s e e s  t h e  n e e d  f o r  a d m i n i s t r a t o r s  t o  

" m o v e  t o w a r d  c o m m u n i t y  s c h o o l s  i n  a b i g  way ( p .  ^ 6 ) . "

P r i n c i p a l s  o f  c o m m u n i t y  s c h o o l s ,  i t  seems w i l l  

h a v e  d i f f e r e n t  r o l e s  and f u n c t i o n s  b e c a u s e :

I n t h e  new e d u c a t i o n ,  l e a d e r s  w i l l  t h i n k  
n o t  o n l y  o f  s c h o o l s ,  b u t  a l s o  o f  a l l  a g e n c i e s  
a n d  r e s o u r c e s  i n t h e  c o m m u n i t y  t h a t  c a n  make  
a c o n t r i b u t i o n .  A l l  w i l l  s e e  t h e  w h o l e  c o m­
m u n i t y  as  e d u c a t i o n  c e n t e r e d .  The  g r o w t h  
a n d  d e v e l o p m e n t  o f  c h i l d r e n ,  t e a c h e r s ,  and  
p a r e n t s  w i l l  be s e e n  as t h e  c o m m u n i t y ' s  
p r i m a r y  r e a s o n  f o r  b e i n g  ( K e r e n s k y  & M e l b y ,
1 9 7 1 ,  P-  9 9 ) .

As S u m p t i o n  a nd  E n g s t r o m  ( 1 9 6 6 )  r e m i n d  u s ,  " As  an e d u c a ­

t i o n a l  l e a d e r  o f  t h e  c o m m u n i t y ,  he ( t h e  p r i n c i p a l )  s h o u l d  

n e v e r  f o r g e t  t h a t  t h e  s c h o o l  s e r v e s  a 11 t h e  p e o p 1 e and  

he i s  r e s p o n s i b l e  t o  a 1 1 t h e  p e o p l e  ( p . 2 6 ) . "

W r i t i n g  i n  E d u c a t i o n  I I , K e r e n s k y  and M e l b y  ( 1 9 7 1 )  

l i s t  t e n  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  p e o p l e  who p o s s e s s  l e a d e r ­

s h i p  a b i l i t i e s .  Some o f  t h e s e  m i g h t  w e l l  be i n c l u d e d  i n 

a l i s t  o f  f u n c t i o n s  f o r  p r i n c i p a l s .  T h e i r  l i s t  o f  

c h a r a c t e r i s t i c s  i s :

T h e y  h a v e  v i s i o n .
2 . T h e y h a v e : f a i t h  i n p e o p l e s ' a b i 1 i t  y
3 . T h e y a r e o p t i m i s t i c .
k . T h e y make: a g i f t  o f  t h e m s e l v e s .
5 . T h e y a r e i m a g i n a t i v e .
6 . T h e y a r e go o d  1 i s t e n e r s .
7 . T h e y a r e n o t  j e a l o u s  p e o p l e
8 . T h e y a r e a cc  es s i b 1e .
9 . T h e y a r e m o r e  i n t e r e s t e d  i n w h a t  i s

t h a n who i s  r i g h t .
1 0 . T h e y a r e s e c u r e  p e o p 1e .
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E a c h  o f  t h e  c h a r a c t e r i s t i c s  l i s t e d  by K e r e n s k y  and  

M e l b y  seems t o  be a p p l i c a b l e  t o  c o m m u n i t y  e d u c a t i o n  b e c a u s e  

i t  w o u l d  a p p e a r  t h a t  i n s t i t u t i o n a l  o p e n n e s s  i s  a p r e ­

r e q u i s i t e  t o  f u l f i l l m e n t  o f  t h e  j o b  r o l e  i n c o m m u n i t y  

e d u c a t i o n  and e a c h  o f  t h e  c h a r a c t e r i s t i c s  c o n t r i b u t e s  t o  

t h e  m a i n t e n a n c e  o f  t h e  o p e n  s y s t e m .  W i t h o u t  o p e n n e s s  

p e r h a p s  t h e  p o t e n t i a l  l e a d e r  w o u l d  n o t  be a p p r e c i a t e d  n o r  

e v e r  e m e r g e .

Summa r y

S i m i l a r i t i e s  b e t w e e n  w r i t e r s  i n t h e  f i e l d  o f  

b u s i n e s s  a d m i n i s t r a t i o n  and e d u c a t i o n a l  a d m i n i s t r a t i o n  a r e  

e v i d e n c e d  by t h e  u s e  o f  s u c h  common t e r m s  as  p l a n n i n g ,  

o r g a n i z i n g  and c o o r d i n a t i n g  ( F a y o l ,  1 9 1 6 ;  G u l i c k  &

U r w i c k ,  1 9 3 7 ;  S e a r s ,  1 9 5 0 :  G r e g g ,  1 9 5 7 ) .  W r i t e r s  in  

b o t h  b u s i n e s s  a d m i n i s t r a t i o n  and e d u c a t i o n a l  a d m i n i s t r a t i o n  

h a v e  a t t e m p t e d  t o  r e d u c e  t h e  m y r i a d  d a i l y  d u t i e s  t o  an  

o r g a n i z e d  a d m i n i s t r a t i v e  p r o c e s s  o f  b a s i c  f u n c t i o n s  o r  

e l e m e n t s .  A t t e m p t s  t o  r e m a i n  c u r r e n t  i n  l i g h t  o f  new  

e v i d e n c e  a nd  t r e n d s  a r e  e v i d e n c e d  i n b o t h  g r o u p s  w i t h  t h e  

us e  o f  t e r m s  s u c h  as  e v a l u a t i n g ,  s t i m u l a t i n g  and  

a p p r a i s i n g  ( L i t c h f i e l d ,  1 9 5 6 ;  B r o w n ,  1 9 7 2 ;  G r e g g ,  1 9 5 7 ;

C a m p b e l l  e t  a l . ,  1 9 6 2 ) .  N e i t h e r  a d m i n i s t r a t i v e  f i e l d  has  

r e m a i n e d  s t a t i c  o v e r  t h e  y e a r s  b u t  e a c h  has  s e e m i n g l y  

r e s p o n d e d  t o  de ma n d s  t o  s t a y  r e l e v a n t .

W h i l e  t h e r e  i s  some b a s i c  a g r e e m e n t  b e t w e e n  w r i t e r s
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I n t h e  f i e l d s  o f  e d u c a t i o n a l  a d m i n i s t r a t i o n  r e g a r d i n g  

t h e  f u n c t i o n s  o f  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  p r o c e s s ,  s t u d i e s  o f  

p r i n c i p a l s '  r o l e s  and f u n c t i o n s  h a v e  shown d i s c r e p a n c i e s  

b e t w e e n  w h a t  " s h o u l d "  and " d o e s "  t a k e  p l a c e  on t h e  j o b .  

S t u d i e s  ( NEA,  1 9 5 8 ;  M e l t o n ,  1 9 5 8 ;  H e m p h i l l ,  1 9 6 4 ;  S n y d e r ,  

1 9 6 8 ) t e n d  t o  s u p p o r t  t h e  n e e d  t o  b r i n g  t h e  " a c t u a l "  a nd  

" i d e a l "  r o l e  p e r c e p t i o n s  c l o s e r  t o g e t h e r .  I n d o i n g  s o ,  

i t  w o u l d  seem t h a t  t h e  p r i n c i p a l  w o u l d  h a v e  mo r e  p e r s o n a l  

s a t i s f a c t i o n  and  m e e t  w i t h  l e s s  p e r s o n a l  f r u s t r a t i o n .

S i n c e  p r i n c i p a l s  a r e  a d m i n i s t r a t o r s ,  i t  w o u l d  

a p p e a r  t h a t  t h e y  w o u l d  p e r f o r m  f u n c t i o n s  common t o  t h e  

f i e l d s  o f  b u s i n e s s  and  e d u c a t i o n a l  a d m i n i s t r a t i o n .  H o w e v e r ,  

i t  w o u l d  seem f u r t h e r  t h a t  s i n c e  c o m m u n i t y  e d u c a t i o n  s e e k s  

t o  i n t e g r a t e  t h e  s c h o o l  w i t h  t h e  c o m m u n i t y ,  o p e n  t h e  

i n s t i t u t i o n  and i n v o l v e  t h e  c o m m u n i t y ,  some f u n c t i o n s  o f  

t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l  m i g h t  d i f f e r  f r o m  t h a t  o f  

t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l .  M o r e  t i m e  a n d  e m p h a s i s  

o f  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l  m i g h t  w e l l  be p l a c e d  on 

i n v o l v i n g  t h e  c o m m u n i t y  , l e a d i n g  g r o u p s  , commun ? ca  t i ng ,

1 ? s t e n  i ng o r  su r v e y  i n g .

A s y n t h e s i s  o f  a l l  t h e  v a r i o u s  f u n c t i o n s  f r o m  

b u s i n e s s  a d m i n i s t r a t i o n ,  e d u c a t i o n a l  a d m i n i s t r a t i o n ,  and  

s e l e c t e d  s t u d i e s  o f  p r i n c i p a l s  and c o m m u n i t y  e d u c a t o r s  

w o u l d  seem t o  y i e l d  a p o s s i b l e  s t a r t i n g  p o i n t  t o  d e t e r m i n e  

i f  a d i f f e r e n c e  d o e s  e x i s t  b e t w e e n  c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  a nd  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  i n  t h e i r
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r o l e s  and f u n c t i o n s .  T h e  d e s i g n  and  

a n a l y s i s  i n  s u c h  an I n v e s t i g a t i o n  a n  

o f  C h a p t e r  I I I .

m e t h o d  o f  

i t h e  s u b j e c t s
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C H A P T E R  I I I

DESI GN AND METHODOLOGY

T h i s  c h a p t e r  i s  d i v i d e d  i n t o  t h e  f o l l o w i n g  m a j o r  

d i v i s i o n s :  r e v i e w  o f  t h e  p r o b l e m ,  t h e  s a m p l e ,  i n s t r u m e n ­

t a t i o n ,  p r o c e d u r e s ,  d a t a  a n a l y s e s  a n d  l i m i t a t i o n s .

R e v i e w  o f  t h e  P r o b l e m

As s t a t e d  i n  C h a p t e r  I ,  t h i s  s t u d y  c o m p a r e d  t h e  

p r e c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s  

b e t w e e n  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  and  n o n - c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l s  in t wo d i s t r i c t s .  T h r e e  a r e a s  w e r e  i n ­

v e s t i g a t e d :  ( 1 ) i f  a d i f f e r e n c e  e x i s t e d  b e t w e e n  t h e  p e r ­

c e n t a g e  o f  t i m e  a c t u a l l y  s p e n t  by c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  and n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  i n  g i v e n  

a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s ;  ( 2 ) i f  a d i f f e r e n c e  e x i s t e d  

b e t w e e n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  a c t u a l l y  s p e n t  by c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l s  and n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  and  

w h a t  t h e y  w o u l d  i d e a l l y  l i k e  t o  s p e n d  i n  p e r f o r m i n g  g i v e n  

f u n c t i o n s ;  a nd ( 3 ) i f  t h e r e  was a d i f f e r e n c e  i n t h e  s k i l l  

m i x  ( h u m a n ,  t e c h n i c a l  a nd  c o n c e p t u a l )  b e t w e e n  c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l s  and  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  i n  

e i t h e r  t h e i r  i d e a l  o r  a c t u a l  r o l e s .

47
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T h e  S a m p l e

F o r  t h e  p u r p o s e s  o f  t h i s  s t u d y ,  a d i s t r i c t  was  

c o n s i d e r e d  a c o m m u n i t y  s c h o o l  d i s t r i c t  i f  t h e  t e r m  

" c o m m u n i t y "  was i n c o r p o r a t e d  i n t h e  d i s t r i c t ' s  o f f i c i a l  

na me .  A p r i n c i p a l  i n  t h i s  d i s t r i c t  w o u l d  be c o n s i d e r e d  

a c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l  i f  he ( 1 ) had t h e  m a j o r  

r e s p o n s i b i l i t y  o f  c o m m u n i t y  e d u c a t i o n  a c t i v i t i e s  ( n e e d s  

a s s e s s m e n t ,  p r o g r a m s ,  p a r e n t a l  i n v o l v e m e n t ,  e t c . )  i n  h i s  

j o b  d e s c r i p t i o n  a n d  ( 2 ) had a f u l l  t i m e  c o m m u n i t y  s c h o o l  

b u i l d i n g  d i r e c t o r  r e s p o n s i b l e  t o  h i m .  A n o n - c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l  was a p r i n c i p a l  ( 1 ) n o t  i n  a d e s i g n a t e d  

c o m m u n i t y  s c h o o l  d i s t r i c t ,  ( 2 ) n o t  h a v i n g  t h e  m a j o r  

r e s p o n s i b i l i t y  o f  c o m m u n i t y  e d u c a t i o n  a c t i v i t i e s  i n  h i s  

j o b  d e s c r i p t i o n  a n d  ( 3 ) n o t  h a v i n g  a f u l l  t i m e  c o m m u n i t y  

s c h o o l  b u i l d i n g  d i r e c t o r  r e s p o n s i b l e  t o  h i m .

W i t h  t h e  h e l p  o f  s t a f f  f r o m  t h e  C o m m u n i t y  S c h o o l  

D e v e l o p m e n t  C e n t e r  a t  W e s t e r n  M i c h i g a n  U n i v e r s i t y ,  t wo  

s c h o o l  d i s t r i c t s - - o n e  a c o m m u n i t y  s c h o o l  d i s t r i c t  a nd one  

a n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  d i s t r i c t - - w e r e  s e l e c t e d  f r o m  

l o w e r  M i c h i g a n .  T h e s e  t wo  d i s t r i c t s  w e r e  s e l e c t e d  f o r  

c o m p a r i s o n  on t h e  b a s i s  o f  ( I )  g e o g r a p h i c  p r o x i m i t y ,

( 2 )  c o m p a r a b l e  i n d u s t r i a  1 - e c o n o m i c  b a s e  and  ( 3 )  s i m ­

i l a r i t y  i n  d i s t r i c t  s i z e  a nd  n u mb e r  o f  s c h o o l s .

P r e l i m i n a r y  s t u d y  s h o we d  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  

d i s t r i c t  t o  h a v e  52  s c h o o l s  w h i l e  t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l
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d i s t r i c t  had 40  s c h o o l s .  H o w e v e r ,  a t  t h e  t i m e  t h e  d a t a  

w e r e  c o l l e c t e d  t h e  n u mb e r  o f  s c h o o l s  had c h a n g e d  t o  55  a nd  

3 6 ,  c o m m u n i t y  s c h o o l  d i s t r i c t  and  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

d i s t r i c t ,  r e s p e c t i v e l y .  A d e c r e a s e  was e x p e r i e n c e d  i n  

t h e  o n e  d i s t r i c t  du e  t o  c o n s o l i d a t i o n  o f  f a c i l i t i e s  

w h i l e  t h e  i n c r e a s e  i n t h e  o t h e r  d i s t r i c t  was a t t r i b u t e d  

t o  i n c r e a s e d  s e r v i c e s  t h r o u g h  new a n d  s p e c i a l i z e d  p r o g r a m s .

A t o t a l  o f  90  p r i n c i p a l s  f r o m  t h e  t wo  d i s t r i c t s  

w e r e  i n v e s t i g a t e d .  Of  t h i s  n u m b e r ,  35  w e r e  p r i n c i p a l s  i n  

t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  d i s t r i c t .  T h e  d i f f e r e n c e  o f  o n e  

b e t w e e n  t h e  n u mb e r  o f  s c h o o l s  i n t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

d i s t r i c t  and  t h e  n u mb e r  o f  p r i n c i p a l s  i s  a t t r i b u t e d  t o  

o n e  p r i n c i p a l  b e i n g  r e s p o n s i b l e  f o r  t wo  s c h o o l s .

No a t t e m p t  was made d u r i n g  t h e  s t u d y  t o  c o l l e c t  

d e m o g r a p h i c  d a t a  on t h e  p r i n c i p a l s  n o r  was a n y  d i s t i n c t i o n  

made b e t w e e n  t h e  r e s p o n s e s  o f  e l e m e n t a r y  a nd  s e c o n d a r y  

p r i n c i p a l s .  H o w e v e r ,  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  d i s t r i c t  had  

41 e l e m e n t a r y  s c h o o l s  a n d  14 s e c o n d a r y  s c h o o l s  w h i l e  t h e  

n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  d i s t r i c t  was c o m p r i s e d  o f  2 7  an d  9 ,  

e l e m e n t a r y  and s e c o n d a r y  s c h o o l s ,  r e s p e c t i v e l y .

I n s t  r umen t a  t  i on

T h e  i n s t r u m e n t  u s e d  t o  o b t a i n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  

t i m e  s p e n t  by t h e  t wo  g r o u p s  o f  p r i n c i p a  1 s - - c o m m u n i t y  

s c h o o l  a n d  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l - - i n  g i v e n  a d m i n i s t r a t i v e  

f u n c t i o n s  was t h e  F u n c t i o n s  o f  t h e  P r i n c i p a l  Q u e s t i o n n a i r e
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( F P Q ) .  T h i s  I n s t r u m e n t  was  c o n s t r u c t e d  by t h e  I n v e s ­

t i g a t o r  f o r  t h i s  s p e c i f i c  s t u d y .  Th e  FPQ. ( A p p e n d i x  A)  

r e q u i r e d  t h e  r e p o r t i n g  o f  t i m e  p e r c e n t a g e s  f o r  t h e  i d e a l  

r o i e  ( t h e  way  i t  s h o u l d  b e )  a n d  t h e  a c t u a l  r o l e  ( t h e  

wa y  i t  i s ) .

E i g h t e e n  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s  w e r e  g l e a n e d  f r o m  

a r e v i e w  o f  l i t e r a t u r e  i n  b u s i n e s s  a d m i n i s t r a t i o n ,  e d u c a ­

t i o n a l  a d m i n i s t r a t i o n  a n d  s t u d i e s  o f  p r i n c i p a l s  and  

c o m m u n i t y  e d u c a t o r s  r o l e s  a n d  f u n c t i o n s .  The  e i g h t e e n  

f u n c t i o n s  w e r e  s e l e c t e d  on t h e  b a s i s  o f  ( 1 ) f r e q u e n c y  o f  

o c c u r r e n c e  and ( 2 )  r e l e v a n c e  t o  t h e  s t u d y .  T h e s e  f u n c t i o n s  

an d  common d e f i n i t i o n s  i n c l u d e d :

1.  Eva I u a  t  i ng i s  t h e  p r o c e s s  o f  e x a m i n i n g  t h e  
p r o s  and  c o n s  o f  an a c t i o n ,  s t a f f  me m b e r ,  o r  
p r o g r a m ,  a f t e r  t h e  f a c t ,  w i t h  t h e  a i m  o f  f u t u r e  
i mp r o v e m e n  t .

2 . L i s t e n i n g  i s  h e a r i n g  t h e  s p o k e n  wo r d  t o  u s e  t h e
i n f o r m a t i o n  i n  d e c i s i o n - m a k i n g .

3 * P l a n n i n g  i s  s e t t i n g  up p u r p o s e s  and o u t l i n i n g
p r o c e d u r e s  and me a ns  o f  a t t a i n i n g  t h e  p u r p o s e s .

k . Su r v e y  i ng i s  t h e  p r o c e s s  o f  g a t h e r i n g  i n f o r ­
m a t i o n  f r o m  t h e  c o m m u n i t y  t o  u s e  i n d e c i s i o n ­
m a k i n g .

5 .  S t  i m u 1 a t  i ng i s  e l i c i t i n g  i n d i v i d u a l  e f f o r t s  and  
c o n t r i b u t i o n s  i n  i m p l e m e n t i n g  d e c i s i o n s .

6 . C o n t r o l  1 i ng i s  s e e i n g  t h a t  e v e r y t h i n g  i s  d o n e  
a c c o r d i n g  t o  t h e  r u l e s  and i n s t r u c t i o n s  w h i c h  
h a v e  b e e n  g i v e n .

7 . Dec i s i o n - m a  k i n g  i s  a j u d i c i a l  p r o c e s s  w h i c h  
i s s u e s  i n t o  a c t i o n .

8 ’ T r a  i n i ng i s  s y s t e m a t i c  i n s t r u c t i o n ,  d r i l l ,  e t c . ,
t o  r e n d e r  s k i l l f u l ,  p r o f i c i e n t ,  o r  q u a l i f i e d  
i n  a g i v e n  a r e a .

g .  P r o g  ramm i ng i s  t h e  a c t  o f  a r r a n g i n g  and s c h e d u l i n g
c l a s s e s ,  w o r k s h o p s ,  m e e t i n g s ,  e t c .

1 0 .  Commun i ca  t  i ng i s  a p r o c e s s  by w h i c h  d i r e c t i o n s ,  
i n f o r m a t i o n ,  i d e a s ,  e x p l a n a t i o n ,  and q u e s t i o n s  
a r e  t r a n s m i t t e d  f r o m  p e r s o n  t o  p e r s o n .

1 1 . I n n o v a  t i n g  i s  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  new and i m p r o v e d
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c h a n g e s  f o r  t h e  s a k e  o f  i m p r o v e m e n t .
1 2 . D l r e c 1 1ng i s  t h e  a u t h o r i z i n g  and  o r d e r i n g  o f  

a c t i o n s ,  p l a n s ,  a nd  p o l i c i e s .
1 3 .  B u d g e t  ? ng i s  t h e  f i n a n c i n g  and  a l l o c a t i n g  o f  

mon i es .
1 4 .  L e a d i n g  g r o u p s  i s  h a v i n g  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  

b e i n g  i n  c h a r g e  o f  a g r o u p  a t  a s c h e d u l e d  
f a c u l t y  m e e t i n g ,  a d m i n i s t r a t i v e  s t a f f  s e s s i o n ,  
c o m m u n i t y  c o u n c i l ,  e t c .

1 5 .  O r g a n i z i n g  i s  t h e  b u i l d i n g  up o f  t h e  m a t e r i a l  
a nd  human o r g a n i z a t i o n  o f  t h e  b u s i n e s s .  D i v i d e s  
t h e  l a b o r  and h o l d s  p e o p l e  t o  t h e i r  j o b s .

1 6 .  S t a f f  i ng i s  t h e  w h o l e  p e r s o n n e l  f u n c t i o n  o f  
b r i n g i n g  a nd t r a i n i n g  t h e  s t a f f .

1 7 .  I n v o l v i n g  t h e  c o m m u n i t y  i s  a c t i o n  w h i c h  s e e k s  
c o m m u n i t y  i n p u t  i n t o  t h e  e d u c a t i o n a l  p r o c e s s .

1 8 .  C o o r d  i na t  i ng i s  u n i t i n g  a nd  c o r r e l a t i n g  a l l  
a c t i v i t i e s .  I n t e r r e l a t i n g  t h e  v a r i o u s  p a r t s  
o f  t h e  w o r k .

F u n c t i o n s  w e r e  r a n d o m l y  p l a c e d  on t h e  q u e s t i o n n a i r e  

a f t e r  e a c h  was c l a s s i f i e d  as b a s i c a l l y  e i t h e r  a h u ma n ,  

t e c h n i c a l  o r  c o n c e p t u a l  s k i l l  a r e a .  T h e  c l a s s i f i c a t i o n s  

w e r e  made by a p a n e l  o f  e x p e r t s  f r o m  The  C o m m u n i t y  S c h o o l  

D e v e l o p m e n t  C e n t e r  a t  W e s t e r n  M i c h i g a n  U n i v e r s i t y  who  

w e r e  f a m i l i a r  w i t h  t h e  s k i l l  a r e a s  t h r o u g h  ( 1 ) f o r m a l  

c l a s s r o o m  e x p o s u r e ,  ( 2 ) us e  i n  i n t e r n s h i p  e x p e r i e n c e s ,

( 3 )  h o u r s  o f  i n d e p t h  d i s c u s s i o n  a nd  ( 4 )  e v a l u a t i o n s  o r  

s t u d i e s  u t i l i z i n g  t h e  t h r e e  s k i l l  a r e a s .  T h e  f u n c t i o n s  

w e r e  d i v i d e d  by b a s i c  s k i l l  a r e a s  as  f o l l o w s :

Human S k i l l  A r e a  ( 5 f u n c t i o n s )
L i s t e n i n g ,  S t i m u l a t i n g ,  C o m m u n i c a t i n g  
L e a d i n g  g r o u p s  and I n v o l v i n g  c o m m u n i t y  
( f u n c t i o n s  n u m b e r e d  2 ,  5 ,  1 0 ,  14 a n d  1 7 )

T e c h n i c a l  S k i l l  A r e a  ( 8  f u n c t i o n s )
E v a l u a t i n g ,  S u r v e y i n g ,  C o n t r o l l i n g ,  T r a i n ­
i n g ,  P r o g r a m m i n g ,  D i r e c t i n g ,  B u d g e t i n g  a nd  
S t a f f i n g  ( f u n c t i o n s  n u m b e r e d  1 ,  4 ,  6 ,  8 ,  9 ,
1 2 , 13 and 1 6 )
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C o n c e p t u a l  S k i l l  A r e a  (5 f u n c t i o n s )
P l a n n i n g ,  D e c i s i o n - m a k i n g ,  I n n o v a t i n g ,  
O r g a n i z i n g  and C o o r d i n a t i n g  ( f u n c t i o n s  
n u m b e r e d  3 ,  7 ,  1 1 ,  15 a n d  1 8 )

T h e s e  d e t e r m i n a t i o n s  we r e  made  u s i n g  V / e a v e r 1 s ( 1 9 6 8 )

d e f i n i t i o n s  o f  t h e  t h r e e  s k i l l  a r e a s .  H i s  d e f i n i t i o n s

Human sk  ? 1 1 - - t h e  a b i l i t y  t o  u n d e r s t a n d  p e o p l e  
and  how t h e y  w o r k  an d  l i v e  a n d  g e t  a l o n g  t o ­
g e t h e r  a n d  t o  u s e  t h a t  u n d e r s t a n d i n g  i n  g e t t i n g  
t h e  b e s t  o u t  o f  p e o p l e ,  i n d i v i d u a l l y  and i n  
g r o u p s .

T e c h n i c a l  s k ? 1 1 - -  ( f o  r an e d u c a t i o n a l  l e a d e r )  
i n c l u d e  t h e  a b i l i t i e s  t o  o r g a n i z e  i n s t r u c t i o n a l  
p r o g r a m s ;  s c h e d u l e  l e a r n i n g  a c t i v i t i e s ;  a c c o u n t  
f o r  l e a r n e r s  and  f u n d s ;  s e c u r e  and  a l l o c a t e
r e s o u r c e s ;  p l a n ,  s c h e d u l e ,  o p e r a t e  and m a i n t a i n
f a c i l i t i e s ,  p r o v i d e  s e r v i c e s ,  e t c .

C o n c e p t u a l  s k ? 11 —  t h e  a b i l i t y  t o  s e e  t h e  t o t a l i t y  
o f  an e n t e r p r i s e  as  w e l l  a s  i t s  p a r t s ,  t o  g r a s p  
t h e  i n t e r r e l a t i o n s h i p s  among t h e  e l e m e n t s  i n  a 
c o m p l e x  s i t u a t i o n ,  and t o  e s t a b l i s h  and  m a i n t a i n  
t h e  d e l i c a t e  b a l a n c e  t h a t  f o s t e r s  b o t h  u n i t y  
and d i v e r s i t y .

T h e  i n s t r u m e n t  was f i e l d  t e s t e d  w i t h  17 p r i n c i p a l s  

n o t  e m p l o y e d  i n  e i t h e r  o f  t h e  t wo d i s t r i c t s  u n d e r  i n v e s ­

t i g a t i o n .  No s u b s t a n t i v e  c h a n g e s  w e r e  made  as  a r e s u l t  o f  

t h i s  t e s t i n g  s i n c e  m i n o r  s u g g e s t i o n s  w e r e  made by o n l y  t wo

i n d i v i d u a l s .  I n a d d i t i o n ,  t h e  i n s t r u m e n t  was s u b m i t t e d  t o

p e r s o n n e l  i n  t h e  E d u c a t i o n a l  L e a d e r s h i p  D e p a r t m e n t  a t  

W e s t e r n  M i c h i g a n  U n i v e r s i t y  f o r  c o mme n t s  a n d  r e a c t i o n .  

M i n o r  f o r m a t  m o d i f i c a t i o n  was s u g g e s t e d  a n d  i n c o r p o r a t e d  

i n t o  t h e  f i n a l  i n s t r u m e n t .

The  q u e s t i o n n a i r e  was p r i n t e d  on t wo  d i f f e r e n t
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c o l o r s  o f  p a p e r  f o r  t h e  t w o  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  b e i n g  

q u e s t i o n e d .  T h i s  was d o n e  f o r  e a s e  o f  i d e n t i f i c a t i o n  when  

t h e  r e t u r n s  w e r e  ma d e .

Th e  d e p e n d e n t  v a r i a b l e  i n  t h e  s t u d y  was t h e  p e r ­

c e p t i o n  o f  t i m e  s p e n t  i n  a g i v e n  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n .  

O p e r a t i o n a l l y  t h i s  was p r i n c i p a l s '  r e s p o n s e s  t o  t h e  18 

f u n c t i o n s  on t h e  F u n c t i o n s  o f  t h e  P r i n c i p a l  Q u e s t i o n n a i r e  

( F P Q ) .  T h e s e  f u n c t i o n s  w e r e  l i s t e d  e a r l i e r  i n t h i s  

s e c t i o n .

T he  i n d e p e n d e n t  v a r i a b l e  was  t h e  c h a r a c t e r i s t i c s  

l i s t e d  i n t h i s  c h a p t e r  u n d e r  T h e  S a m p l e  w h i c h  d i v i d e d  t h e  

p r i n c i p a l s  i n t o  e i t h e r  c o m m u n i t y  s c h o o 1 p r i n c i p a  1 s o r  

n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s .

P r o c e d u r e s

P e r m i s s i o n  t o  c o n d u c t  t h e  s t u d y  a n d  c o m p l e t e  c o ­

o p e r a t i o n  was o b t a i n e d  f r o m  t h e  h e a d s  o f  r e s e a r c h  d e p a r t ­

m e n t s  i n  t h e  t wo  d i s t r i c t s .  T h e s e  i n d i v i d u a l s  w e r e  k e p t  

i n f o r m e d  o f  t h e  s t u d y ' s  p r o g r e s s  a t  p e r i o d i c  i n t e r v a l s .

I n a d d i t i o n ,  t h e y  r e c e i v e d  c o p i e s  o f  a l l  m a t e r i a l s  s e n t  

t o  t h e  p r i n c i p a l s  i n  t h e  r e s p e c t i v e  d i s t r i c t s .

C h a r t s  w e r e  made  ( A p p e n d i x  B) c o n t a i n i n g  t h e  names  

o f  t h e  s c h o o l s  i n  t h e  t w o  d i s t r i c t s .  T h i s  was t o  f a c i l i t a t e  

and r e c o r d  t h e  f l o w  o f  m a t e r i a l s  b e t w e e n  t h e  r e s e a r c h e r  and  

t h e  s c h o o l s .  C o l u mn s  w e r e  made o p p o s i t e  t h e  s c h o o l s  t o  

r e c o r d  t h e  d a t e  ( 1 )  t h e  q u e s t i o n n a i r e  . was m a i l e d ,  ( 2 )  t h e
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q u e s t i o n n a i r e  was  r e t u r n e d ,  ( 3 ) a f o l l o w - u p  l e t t e r  was  

s e n t ,  ( 4 )  a p h o n e  c a l l  was made a n d  ( 5 )  a p e r s o n a l  v i s i t  

was m a d e .  E a c h  o f  t h e s e  s t e p s ,  w i t h  t h e  e x c e p t i o n  o f  

n u mb e r  t w o ,  w e r e  t a k e n  a p p r o x i m a t e l y  a w e e k  a p a r t  w i t h  

t h e  e n t i r e  p r o c e s s  r e q u i r i n g  a m o n t h .

F i r s t ,  a p e r s o n a l l y  t y p e d  l e t t e r  was m a i l e d  t o  e a c h  

p r i n c i p a l  ( A p p e n d i x  C)  d e s c r i b i n g  t h e  i n f o r m a t i o n  d e s i r e d .  

E n c l o s e d  w i t h  t h e  l e t t e r  was a q u e s t i o n n a i r e  ( A p p e n d i x  A)  

a nd  a s t a m p e d ,  s e l f - a d d r e s s e d  e n v e l o p e  i n  w h i c h  t o  r e t u r n  

t h e  q u e s t i o n n a i r e .  T h e  p r i n c i p a l  was t o  p l a c e  a p e r ­

c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n t h e  18 f u n c t i o n s  f o r  t h e  i d e a l

and  a c t u a l  s i t u a t i o n s .  Some o f  t h e  f u n c t i o n s  m i g h t  n o t

a p p l y  t o  a g i v e n  p r i n c i p a l .  R e s p o n s e s  t o  t h e  t i m e  p e r ­

c e n t a g e  w e r e  b a s e d  on t h e  p r i n c i p a l ' s  p e r s o n a l  p e r c e p t i o n  

o f  h i s  i d e a l  a nd  a c t u a l  r o l e s .

A f t e r  a w e e k ,  t h o s e  p r i n c i p a l s  who had n o t  r e t u r n e d  

t h e  q u e s t i o n n a i r e  w e r e  m a i l e d  a p e r s o n a l l y  t y p e d  f o l l o w -  

up l e t t e r  ( A p p e n d i x  D ) .  A g a i n ,  a q u e s t i o n n a i r e  was  

m a i l e d  w i t h  a s t a m p e d ,  s e l f - a d d r e s s e d  e n v e l o p e .  R e c o r d

was made o f  t h o s e  t o  whom a s e c o n d  l e t t e r  was m a i l e d .

D u r i n g  t h e  t h i r d  w e e k  a f t e r  t h e  i n i t i a l  m a i l i n g ,  

t h o s e  p r i n c i p a l s  who had s t i l l  n o t  r e s p o n d e d  w e r e  

c o n t a c t e d  by p h o n e  a nd  a s k e d  t o  r e t u r n  t h e  q u e s t i o n n a i r e .  

A d d i t i o n a l  q u e s t i o n n a i r e s  w e r e  m a i l e d  t o  t h o s e  who may  

h a v e  l o s t  o r  m i s p l a c e d  t h e m .  Q u e s t i o n n a i r e s  w e r e  s e n t  

t h i s  t i m e  o n l y  upon  r e q u e s t .
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Th e  f i n a l  a t t e m p t  t o  o b t a i n  a r e t u r n  was a p e r s o n a l  

v i s i t  t o  t h e  p r i n c i p a l .  T h i s  was d o n e  d u r i n g  t h e  f o u r t h  

w e e k  a f t e r  t h e  f i r s t  q u e s t i o n n a i r e  was m a i l e d .  A g a i n ,  i f  

a q u e s t i o n n a i r e  was r e q u e s t e d ,  o n e  was l e f t .  No a t t e m p t  

was made by t h e  r e s e a r c h e r  t o  o b t a i n  a r e t u r n  f r o m  t h e  

p r i n c i p a l s  a f t e r  t h i s  f i n a l  s t e p .

D a t a  Ana 1 y s e s

Th e  r e s p o n s e s  t o  t h e  18 a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s  

c a n n o t  be c o n s i d e r e d  i n d e p e n d e n t  s i n c e  t h e  sum o f  a l l  

p e r c e n t a g e s  f o r  t h e  f u n c t i o n s  was t o  e q u a l  10 0%.  The  

r e s p o n s e  t o  on e  f u n c t i o n  o f  n e c e s s i t y  a f f e c t e d  an i n d i v i ­

d u a l ' s  r e s p o n s e  t o  t h e  o t h e r  f u n c t i o n s .  F o r  e x a m p l e ,  i f  

a r e s p o n s e  o f  1 0 % w e r e  g i v e n  t o  on e  f u n c t i o n ,  t h e n  o n l y  

9 0 % r e m a i n e d  f o r  p o s s i b l e  d i s t r i b u t i o n  t o  t h e  o t h e r  17 

f u n c t i o n s .  H o w e v e r ,  i t  was p r e d e t e r m i n e d  t h a t  t h o s e  

r e s p o n s e s  w h i c h  d i d  n o t  e q u a l  1 0 0 % w o u l d  be a d j u s t e d  

p r o p o r t i o n a t e l y  t h r o u g h  a l l  18 f u n c t i o n s .

T h e  f i r s t  q u e s t i o n  i n v e s t i g a t e d  d e a l t  w i t h  

t h e  d i f f e r e n c e  i n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  a c t u a l l y  

s p e n t  i n t h e  18 f u n c t i o n s  b e t w e e n  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  and n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s .  A 

o n e  wa y  a n a l y s i s  o f  v a r i a n c e  f o r  u n e q u a l  g r o u p  s i z e s  

( G l a s s  & S t a n l e y ,  1 9 7 0 )  was u s e d  w i t h  e a c h  o f  t h e  18 

f u n c t i o n s  t o  d e t e r m i n e  i f  a d i f f e r e n c e  e x i s t e d .  An
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a n a l y s i s  was made b e t w e e n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  

a c t u a l l y  s p e n t  by t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  and  

t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  i n  d i f f e r e n t  a d m i n i s ­

t r a t i v e  f u n c t i o n s  t o  d e t e r m i n e  i f  i t  was p o s s i b l e  t o  r e j e c t  

t h e  n u l l  h y p o t h e s i s  a t  e i t h e r  t h e  . 0 5  o r  . 01  l e v e l  o f  

s i g n i f i c a n c e .  S i n c e  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  a c t u a l l y  s p e n t  

i n  e a c h  f u n c t i o n  was n o t  i n d e p e n d e n t  o f  t h e  o t h e r  

f u n c t i o n s ,  i t  i s  w e l l  t o  a s s u m e  t h a t  i f  a s i g n i f i c a n t  d i f ­

f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  i s  f o u n d  i n  

o ne  f u n c t i o n ,  a d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  

t i m e  m i g h t  w e l l  be e x p e c t e d  in o t h e r  f u n c t i o n s .

Fr om an i n d i v i d u a l  a n a l y s i s  o f  t h e  18 f u n c t i o n s  

i t  was  p o s s i b l e  t o  d e t e r m i n e  how many o f  t h e  f u n c t i o n s  

s h o we d  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  mean p e r c e n ­

t a g e  o f  t i m e  a c t u a l l y  s p e n t  i n t h e  f u n c t i o n s  b e t w e e n  t h e  

c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  and  t h e  n o n - c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l s .  T h i s  h e l p e d  t o  a n s w e r  t h e  f i r s t  q u e s t i o n  

u n d e r  i n v e s t i g a t i o n  w h i c h  was w h e t h e r  a d i f f e r e n c e  e x i s t e d  

b e t w e e n  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  a n d  n o n - c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l s  i n t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  

g i v e n  f u n c t i o n s .

T h e  s e c o n d  q u e s t i o n  c o m p a r e d  e a c h  g r o u p  1s - - e i t h e r  

c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  o r  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a  1 s - - i d e a 1 w i t h  t h e i r  a c t u a l  p e r c e p t i o n  o f  t h e  

p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n g i v e n  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s .
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S i n c e  t h e  i d e a l  a n d  a c t u a l  o b s e r v a t i o n  was o f  t h e  same  

i n d i v i d u a l ,  a o n e  wa y  a n a l y s i s  o f  v a r i a n c e  w i t h  r e p e a t e d  

m e a s u r e s  ( G l a s s  & S t a n l e y ,  1 9 7 0 )  was us e d  w i t h  e a c h  

o f  t h e  18 f u n c t i o n s  f o r  t h e  t wo  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s .

An a n a l y s i s  was made o f  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  

b e t w e e n  t h e  i d e a l  a nd  a c t u a l  r o l e s  in 18 f u n c t i o n s  

s p e n t  by t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  a nd  t h e  n o n ­

c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  t o  d e t e r m i n e  i f  i t  was  

p o s s i b l e  t o  r e j e c t  t h e  n u l l  h y p o t h e s i s  a t  e i t h e r  t h e  

. 0 5  o r  . 01  l e v e l  o f  s i g n i f i c a n c e .

F r om t h e s e  f i n d i n g s  i t  was p o s s i b l e  t o  d e t e r m i n e  

how many  o f  t h e  18 f u n c t i o n s  showe d a s i g n i f i c a n t  d i f ­

f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  b e t w e e n  t h e  

I d e a l  a nd  a c t u a l  r o l e s .  T h i s  w o u l d  h e l p  t o  a n s w e r  

w h e t h e r  e i t h e r  g r o u p  i s  c l o s e r  t o  t h e i r  i d e a l  r o l e .

T h e  t h i r d  a nd f i n a l  q u e s t i o n  d e a l t  w i t h  t h e  h u ma n ,  

t e c h n i c a l  a nd  c o n c e p t u a l  s k i l l  c l a s s i f i c a t i o n s  i n b o t h  t h e  

a c t u a l  a nd  i d e a l  r o l e s  o f  t h e  t wo  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s .

An a n a l y s i s  o f  v a r i a n c e  f o r  u n e q u a l  g r o u p  s i z e s  ( G l a s s  & 

S t a n l e y ,  1 9 7 0 )  was u s e d  s i n c e  t h e  c o m p a r i s o n  was made  

b e t w e e n  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  and n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s .

L e v e l s  o f  s i g n i f i c a n c e  t o  be t e s t e d  w e r e  s e t  a t  

t h e  . 0 5  and  . 01  l e v e l  f o r  t h e  n u l l  h y p o t h e s i s  o f  no d i f ­

f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e  

h u m a n ,  t e c h n i c a l  and  c o n c e p t u a l  s k i l l  a r e a s .  T h e  t wo  g r o u p s

R eproduced  with perm ission of the copyright ow ner. Further reproduction prohibited w ithout perm ission.



5 8

o f  p r i n c i p a l s  w e r e  c o m p a r e d  i n  b o t h  t h e  i d e a l  a n d  a c t u a l  

r o l e s  f o r  t h e  t h r e e  s k i l l  a r e a s .  To d e t e r m i n e  t h i s ,  e a c h  

r e s p o n d e n t ' s  a d j u s t e d  p e r c e n t a g e s  o f  t i m e  w e r e  summed f o r  

t h e  i n d i v i d u a l  s k i l l  a r e a s  i n  b o t h  t h e  i d e a l  a nd  a c t u a l  

r o l e s .  T h i s  s u m m a t i o n  was p e r f o r m e d  w i t h  f u n c t i o n s  

1 , 4 ,  6 , 8 , 9 ,  1 2 , 13 a nd  16 f o r  t h e  t e c h n i c a l  s k i l l  a r e a .  

A d j u s t e d  p e r c e n t a g e s  f o r  f u n c t i o n s  2 ,  5 ,  1 0 ,  14 a n d  17

w e r e  a d d e d  t o  o b t a i n  a p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e  

human s k i l l  a r e a .  T h e  r e m a i n i n g  a d j u s t e d  p e r c e n t a g e s  f o r  

f u n c t i o n s  3 , 7 , 1 1 , 15 a nd  18 w e r e  a d d e d  t o  g i v e  t h e

p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n t h e  c o n c e p t u a l  s k i l l  a r e a .

T h i s  p r o c e d u r e  was f o l l o w e d  f o r  b o t h  t h e  a c t u a l  and  

i d e a l  a d j u s t e d  p e r c e n t a g e s  f o r  c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  and n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s .  Fr om  

t h i s  i t  was d e t e r m i n e d  i f  e i t h e r  g r o u p  had a s i g n i f i c a n t l y  

d i f f e r e n t  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e  h u ma n ,  

t e c h n i c a l  and c o n c e p t u a l  s k i l l  a r e a s .

L i m i t a t i o n s  o f  t h e  S t u d y

Any  s t u d y  i s  s u b j e c t  t o  c e r t a i n  s e e m i n g l y  i n h e r e n t  

l i m i t a t i o n s .  G e n e r a  1 i z a b i 1 i t y  t o  w i d e r  p o p u l a t i o n s  i s  

h a m p e r e d  b e c a u s e  o f  t h e s e  l i m i t a t i o n s .  H o w e v e r ,  s u c h  

l i m i t a t i o n s  can  o f t e n  s u g g e s t  d i r e c t i o n s  f o r  p o s s i b l e  

f u t u r e  s t u d i e s .  S i n c e  t wo  r a t h e r  s i m i l a r  d i s t r i c t s  f r o m  

l o w e r  M i c h i g a n  w e r e  u s e d ,  g e n e r a l i z a t i o n s  b a s e d  upon  t h e  

c o n c l u s i o n s  and r e c o m m e n d a t i o n s  f r o m  t h e  p r e s e n t  s t u d y
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s h o u l d  be l i m i t e d  t o  c o m p a r a b l e  s c h o o l  d i s t r i c t s .

T h e  s e e m i n g l y  l a r g e  n u mb e r  o f  f u n c t i o n s  ( 1 8 )  t o  

w h i c h  p r i n c i p a l s  w e r e  a s k e d  t o  r e s p o n d  may a l s o  h a v e  

p r e s e n t e d  c e r t a i n  l i m i t a t i o n s .  F o r  e x a m p l e ,  t o  k e e p  t r a c k  

o f  18 p e r c e n t a g e s  w h i c h  s h o u l d  e q u a l  100% r e q u i r e d  some  

m a t h e m a t i c a l  s k i l l .  T h i s  p r o b l e m  m i g h t  be d i m i n i s h e d  

w i t h  f e w e r  f u n c t i o n s .  F u t u r e  s t u d i e s  o f  t h i s  t y p e  m i g h t  

s e e k  t o  f u r t h e r  d e l i m i t  t h e  f u n c t i o n s  o r  r e d e s i g n  t h e m i n  

a n o t h e r  p a t t e r n .

S umma r y

C h a p t e r  I I I  has  b e e n  a d i s c u s s i o n  o f  t h e  d e s i g n  

a nd  m e t h o d o l o g y  f o r  t h i s  c o m p a r a t i v e  s t u d y  o f  t h e  f u n c t i o n s  

p e r f o r m e d  by c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  a nd  n o n - c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l s .  A r e v i e w  o f  t h e  p r o b l e m ,  t h e  s a m p l e ,  

t h e  i n s t r u m e n t a t i o n ,  p r o c e d u r e s ,  d a t a  a n a l y s e s  and  

l i m i t a t i o n s  w e r e  m a j o r  d i v i s i o n s .  C h a p t e r  IV d e a l s  w i t h  

t h e  m a j o r  f i n d i n g s  and  an a n a l y s i s  o f  t h e  d a t a  t h a t  

w e r e  r e c e i v e d .
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C H A P T E R  I V

PRESENTATI ON AND A N A L Y S I S  OF THE DATA 

I n t  r o d u c t  i on

T h i s  c h a p t e r  i n c l u d e s  a r e p o r t  o f  t h e  f i n d i n g s  w i t h  

an a n a l y s i s  a nd  i n d i c a t i o n  o f  t h e  r e s u l t s  f o r  t h e  t h r e e  

q u e s t i o n s  r a i s e d  i n  C h a p t e r  I .  T h e s e  q u e s t i o n s  w e r e  

( 1 ) w h e t h e r  a d i f f e r e n c e  e x i s t e d  b e t w e e n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  

t i m e  a c t u a l l y  s p e n t  by c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  a nd  

n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  i n g i v e n  f u n c t i o n s ,  ( 2 ) 

w h e t h e r  a d i f f e r e n c e  e x i s t e d  b e t w e e n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  

t i m e  a c t u a l l y  s p e n t  by e a c h  g r o u p  o f  p r i n c i p a l s  a nd  w h a t  

t h e y  w o u l d  i d e a l l y  l i k e  t o  s p e n d  i n p e r f o r m i n g  g i v e n  

f u n c t i o n s  and ( 3 ) w h e t h e r  t h e r e  was a d i f f e r e n c e  i n  t h e  

s k i l l  m i x  ( h u m a n ,  t e c h n ' c a l  a n d  c o n c e p t u a l )  b e t w e e n  t h e  

c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  and  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  i n  e i t h e r  t h e i r  i d e a l  o r  a c t u a l  r o l e s .

F o l l o w i n g  e a c h  s e c t i o n  i s  a s u mma r y  o f  t h e  f i n d i n g s  f o r  

t h a t  s e c t i o n .

R e p o r t  o f  t h e  F i n d i n g s

G e n e r a l

As s t a t e d  i n  t h e  p r e v i o u s  c h a p t e r ,  35 q u e s t i o n ­

n a i r e s  w e r e  m a i l e d  t o  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s .  Of  

60
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t h i s  n u m b e r  31 o r  8 9 % w e r e  r e t u r n e d .  H o w e v e r ,  o n l y  2k  o f  

t h e  31 o r  11% w e r e  u s e a b l e .  S e v e n  w e r e  r e t u r n e d  e i t h e r  

p a r t i a l l y  c o m p l e t e d  o r  t o t a l l y  i n c o m p l e t e .  In e a c h  c a s e  

n o t e s  w e r e  a t t a c h e d  e x p l a i n i n g  t h e  r e s p o n d e n t s '  a c t i o n s .  

E x p l a n a t i o n s  r a n g e d  f r o m  " t o o  a m b i g u o u s "  t o  a l a c k  o f  

t i m e  t o  c o m p l e t e  t h e  q u e s t i o n n a i r e .

Of  t h e  55  q u e s t i o n n a i r e s  m a i l e d  t o  c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  k5  o r  82% w e r e  r e t u r n e d .  O n l y  38 o f  t h e s e  o r  

8k% c o u l d  be u s e d  i n  t h e  d a t a  t a b u l a t i o n .  Two w e r e  

r e t u r n e d  c o m p l e t e d  b u t  t o o  l a t e  t o  u s e  i n  t h e  a n a l y s i s .

T h e  o t h e r  f i v e  w e r e  r e t u r n e d  n o t  c o m p l e t e d .  E x p l a n a t i o n s  

a c c o m p a n i e d  t h e s e  q u e s t i o n n a i r e s  a n d  w e r e  s i m i l a r  t o  t h o s e  

u s e d  by t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s .

Compa r i son o f  commun ? t y  s c h o o 1 and  n o n - c o mmu n  i t y  s c h o o 1 
p r  i n c 1 pa 1 s 1 r e s p o n s e s  t o  a c t u a l  p e r c e n t a g e s  o f  t i m e  s p e n t  
i n g i v e n  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t  i ons

The  f i r s t  q u e s t i o n  e x a m i n e d  was w h e t h e r  a d i f f e r e n c e  

e x i s t e d  b e t w e e n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  a c t u a l l y  s p e n t  by  

c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  a nd  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  i n  g i v e n  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s .  I t  was t h e  

r e s e a r c h e r ' s  b e l i e f  t h a t  a d i f f e r e n c e  e x i s t e d  b e t w e e n  

t h e  t wo  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s .  To a n s w e r  t h e  q u e s t i o n  t h e  

r e s u l t s  o f  18 o n e  way a n a l y s e s  o f  v a r i a n c e  a r e  e x a m i n e d  

b e l o w .  I t  s h o u l d  be n o t e d  t h a t  w h i l e  a l l  f i g u r e s  a r e  o n l y  

t o  t h e  h u n d r e d t h s  p l a c e ,  t h i s  i s  t h e  r e s u l t  o f  r o u n d i n g  o f f  

f r o m  t h e  o r i g i n a l  f i g u r e s  w h i c h  w e r e  c a r r i e d  o u t  much
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f a  r t h e r .

F u n c t i o n  n u m b e r  o n e  — e v a 1 u a t  i ng . As r e p o r t e d  I n  

T a b l e  6 , an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  o n e - - e v a 1 u a t i n g - - f a i 1 ed 

t o  r e v e a l  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  l e v e l  i n  

t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n e v a l u a t i n g .  T h e  

a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  

t h e  t wo  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  a t  t h i s  l e v e l  o f  s i g n i f i c a n c e  

mu s t  be r e j e c t e d .  H o w e v e r ,  t h e  p r o b a b i l i t y  o f  . 0 8  i s  q u i t e  

l o w a n d  w o u l d  be a c c e p t e d  a t  t h e  . 1 0  l e v e l  o f  s i g n i f i c a n c e .  

T h i s  i n d i c a t e d  a t e n d e n c y  t o w a r d  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n  

t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n e v a l u a t i n g ,  b u t  c a n n o t  

be c o n s i d e r e d  s i g n i f i c a n t  f o r  t h e  p u r p o s e s  o f  t h i s  s t u d y .

TABLE 6

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 - - E v a  1 u a t i n g  
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  a n d  
C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  A c t u a l  R e s p o n s e s

T y p e  o f
P r i n c i p a l ________ N__________ Mean_____________ SD_________ F_________ D F

Non- Commun i t y
S c h o o l  2k  5 . 0  3 . 3 8

3 . 1 1 *  1 , 6 0
Commun i t y

S c h o o l  3 8  6 . 9 3  k . 7 3

_  * p =  o .08

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  

o n e - - e v a 1 u a t i n g - - i n d i c a t e d  t h a t  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  and c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  do n o t  d i f f e r
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s i g n i f i c a n t l y  I n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  I n  t h e  

a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n  o f  e v a l u a t i n g .  H o w e v e r , t h e  r e  

w o u l d  seem t o  be a t e n d e n c y  f o r  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  

t o  s p e n d  mo r e  t i m e  i n  e v a l u a t i o n  t h a n  n o n - c o m m u n i t y  

s c h o o I  p r i n c i p a l s .

F u n c t i o n  n u m b e r  t w o - - 1 i s t e n  i n g . An a n a l y s i s  o f  

f u n c t i o n  t w o - - 1 i s t e n i n g - - a s  r e p o r t e d  i n T a b l e  7 ,  f a i l e d  t o  

r e v e a l  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  l e v e l  i n t h e  

mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  l i s t e n i n g .  T h e  a l t e r n a t e  

h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  t wo  

g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  a t  t h i s  l e v e l  o f  s i g n i f i c a n c e  mu s t  

be r e j e c t e d .

TABLE 7

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  2 - - L i s t e n i n g  
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  and  
C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  A c t u a l  R e s p o n s e s

T y p e  o f  —
P r i n c i p a l _________N__________ Mean_____________SD________ F D F

Non- Commun i t y
S c h o o l  2k  1 0 . 5 ^  6 . 3 0

1 . k 9 *  1 , 6 0
Commun i t y

S c h o o l  3 8  8 . 6 5  5 . 7 2

_____

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  t w o - -  

1 i s t e n i n g - - f a i 1ed t o  i n d i c a t e  t h a t  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  and  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  d i f f e r  s i g n i f i ­

c a n t l y  i n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e  a d m i n i s t r a t i v e
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f u n c t i o n  o f  l i s t e n i n g .

F u n c t i o n  n u m b e r  t h r e e - - p 1 a r m  I n g . As r e p o r t e d  I n  

T a b l e  8 , an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  t h r e e - - p 1a n n i n g  f a i l e d  t o  

i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  l e v e l  i n t h e  

mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n p l a n n i n g .  The  a l t e r n a t e  

h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  t wo  

g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  a t  t h i s  l e v e l  o f  s i g n i f i c a n c e  mu s t  

be r e j e c t e d .

TABLE 8

Ana l y s i s  
Compa r i n g  
Commun i t y

o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  3 - - P l a n n i n g  
N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  and  
S c h o o l  P r i n c i p a l s '  A c t u a l  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
P r i n c i p a l N Mean SD F DF

Non - Commun i t y  
S c h o o 1 24 7 . 1 0 4 . 6 5

0 . 1 0 * 1 , 6 0
Commun i t y  

S c h o o l 38 7 . 4 0 3 . 8 9

* p  = 0 . 76

T h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  t h r e e - -  

p 1a n n i n g - - d i d  n o t  i n d i c a t e  t h a t  t h e r e  was a d i f f e r e n c e  i n  

t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n p l a n n i n g  b e t w e e n  n o n ­

c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  and c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s .

F u n c t  i on n u m b e r  f o u i  s u r v e y i n g . An a n a l y s i s  o f

f u n c t i o n  f o u r - - s u r v e y i n g - - a s  r e p o r t e d  i n T a b l e  9 ,  i n d i c a t e d
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a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  

s p e n t  i n  s u r v e y i n g  a t  t h e  . 0 5  l e v e l  b u t  n o t  a t  t h e  . 01  

l e v e l .  T h e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f ­

f e r e n c e  a t  t h e  . 0 5  l e v e l  c a n  be a c c e p t e d  b u t  mu s t  be r e j e c t e d  

a t  t h e  . 01  l e v e l  b e t w e e n  t h e  t wo  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  i n  

t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  s u r v e y i n g .

TABLE 9

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  ^ - - S u r v e y i n g  
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  a n d  
C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  A c t u a l  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
P r i n c i p a l N Mean SD F DF

Non - Commun i t y
S c h o o 1 2b 2 . 1 3 1 . 6 0

* ♦ . 8 2 *  1 , 6 0
Commun i t y

S c h o o 1 38 3 . 3 3 2 . 3 8

* p  = 0 . 0 3

T h e  r e s u l t s o f  an a n a  1ys ii s o f  f u n c t  i on f o u r - -

s u r v e y i n g - - i n d i c a t e d  t h a t  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  

s p e n d  s i g n i f i c a n t l y  mo r e  t i m e  i n  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  

f u n c t i o n  o f  s u r v e y i n g  t h a n  do t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s .

F u n c t i o n  n u m b e r  f i v e - - s t i m u l a t i n g . As r e p o r t e d  i n  

T a b l e  1 0 ,  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  f i v e - - s t i m u  1 a t i n g - -  

f a i l e d  t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  l e v e l  

i n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n s t i m u l a t i n g .  T h e
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a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  

t h e  t w o  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  a t  t h i s  l e v e l  mus t  be r e ­

j e c t e d  .

TABLE 10

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  5 “ “ S t i m u  1 a t i n g
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  and  
C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  A c t u a l  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
P r i n c i p a l N Mean SD F DF

Non- Commun i t y
S c h o o 1 2k 4 . 3 8 2 . 5 5

0 . 3 2 *  1 , 6 0
Commun i t y

S c h o o 1 38

oCO 3 . 0 1

T h u s , t h e r e s u l t s o f  an a n a l y s i s  o f

* P  = 0 . 5 7  

f u n c t i o n  f  i v e - -

s t i m u l a t i n g - - d i d  n o t  i n d i c a t e  t h a t  t h e r e  was a d i f f e r e n c e  

i n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  s t i m u l a t i n g  b e t w e e n  

n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  and c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s .

F u n c t i o n  n u m b e r  s i x - -  c o n t  r o 1 1 i n g . An a n a l y s i s  o f  

f u n c t i o n  s i x - - c o n t r o 1 1 i n g - - a s  r e p o r t e d  i n T a b l e  1 1 ,  f a i l e d  t o  

i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  l e v e l  i n  t h e  mean  

p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  c o n t r o l l i n g .  T h e  a l t e r n a t e  h y p o ­

t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  t wo  g r o u p s  o f  

p r i n c i p a l s  a t  t h i s  l e v e l  mu s t  be r e j e c t e d .
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T A B L E  11

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  6 - - C o n t r o l 1 i n g
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  a n d  
C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  A c t u a l  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
P r i n c i p a l N Mean SD F DF

Non - Commun i t y
S c h o o 1 2A 8. 10 7. 03

0 . 22 *  1 , 6 0
Commun i t y

S c h o o 1 38 5. 87 A . 81

T h u s , t h e r e s u l t s o f  an a n a l y s i s  o f

* p  = 0.1 A 

f u n c t  i o n  s i x - -

c o n t r o 1 I i n g - - d i d  n o t  i n d i c a t e  t h a t  t h e r e  was a d i f f e r e n c e  

i n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  c o n t r o l l i n g  b e t w e e n  

n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  a n d  c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s .

F u n c t  ? on n u m b e r  s e v e n - - d e c ? s i o n - m a l < i n g . As r e p o r t e d  

i n T a b l e  1 2 ,  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  s e v e n - - d e c i s i o n  -  

m a k i n g - - f a i l e d  t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  

. 01  l e v e l  i n t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  d e c i s i o n ­

m a k i n g .  The  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f ­

f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  t wo  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  a t  t h i s  

l e v e l  mu s t  be r e j e c t e d .

Th e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  s e v e n - -  

d e c i s i o n - m a k i n g - - d i d  n o t  i n d i c a t e  t h a t  t h e r e  was a d i f ­

f e r e n c e  i n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  d e c i s i o n ­

m a k i n g  b e t w e e n  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  and
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c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s .

T A B L E  1 2

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  7 - - D e c i s i o n - m a k i n g  
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  and
Commun i t y S c h o o 1 P r i n c i p a l s ' A c t u a 1 R e s p o n s e s

T y p e  o f  
P r i n c i p a l N Mean SD F DF

Non- Commun i t y  
S c h o o 1 I k 8 . 3 3 3 . 7 6

Commun i t y  
S c h o o 1 38 7 . 5 6 6 . 6 3

0 . 2  7 *  1 , 6 0

,Vp a 0 > 6 ,

F u n c t i o n  n u mb e r  e i g h t - - t  r a i n i n g . An a n a l y s i s  o f

f u n c t i o n  e i g h t - - t r a i n i n g - - a s  r e p o r t e d  i n T a b l e  1 3 ,  f a i l e d  

t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  l e v e l  

i n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n t r a i n i n g .  T h e  

a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  

t h e  t wo  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  m u s t  be r e j e c t e d .

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  e i g h t - -  

t r a i n i n g - - d i d  n o t  i n d i c a t e  t h a t  t h e r e  was a d i f f e r e n c e  

i n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n t r a i n i n g  b e t w e e n  n o n ­

c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  a nd  c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s .
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T A B L E  1 3

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  8 - - T r a l n l n g  
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  and  
C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  A c t u a l  R e s p o n s e s

P r i n c i p a l _________ N__________ Mean____________SD_________ F__________ D_F_

Non- Commun i t y
S c h o o l  2 4  3 . 2 5  3 . 0 0

0 . 0 5  1 , 6 0
Commun i t y

S c h o o l  38  3 . 1 0  2 . 4 6

__ _ ___

F u n c t i o n  n u mb e r  n i n e - - p r o g r a m m i n g . As r e p o r t e d  

i n  T a b l e  1 4 ,  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  n i n e - - p r o g r a m m i n g - -  

f a i l e d  t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 0 1  

l e v e l  i n  t h e  mean  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n p r o g r a m m i n g .  

Th e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  

t h e  t w o  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  a t  t h i s  l e v e l  mu s t  be r e j e c t e d .

TABLE 14

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  9 - - P r o g r a m m i n g  
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  and  
C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  A c t u a l  R e s p o n s e s

T y p e  o f
P r i n c i p a l ________ N___________ Mean___________ SD_________ F__________ D F

Non- Commun i t y
S c h o o l  2 4  3 - 9 2  2 . 5 5

0 . 3 0 *  1 , 6 0
Commun i t y

S c h o o l  38  3 . 5 0  3 . 1 7

_____
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F u n c t I  on n u m b e r  t e n - - c o m m u n i c a t i n g . An a n a l y s i s  

o f  f u n c t i o n  t e n - - c o m m u n i c a t i n g - - a s  r e p o r t e d  i n  T a b l e  1 5 ,  

f a i l e d  t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  

l e v e l  i n t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n c o m m u n i c a t i n g .  

The  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  

t h e  t wo  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  a t  t h i s  l e v e l  mu s t  be r e j e c t e d .

TABLE 15

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 0 - - C o m m u n i c a t i n g  
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  a nd  
C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  A c t u a l  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
P r  i nc i pa 1 N Mean SD F DF

Non- Commun i t y
S c h o o 1 2k 9 . 7 1 5 . 9 9

0 . 6 3 * 1 , 6 0
Commun i t y

S c h o o 1 38 8 . 6 0 k . S k

* P  = 0 . 4 3

T h u s ,  t h e r e s u l t s o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n t e n - -

commun i c a t i n g - - f a i 1 ed t o i n d i c a t e  t h a t  t h e r e wa s a d i f -

f e r e n c e  i n t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n c o m m u n i c a t i n g  

b e t w e e n  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  and c o m m u n i t y  

s c h o o 1 p r i n c i p a l s .

F u n c t i o n  n u m b e r  1 1 - - i n n o v a  t i n g . As r e p o r t e d  in  

T a b l e  1 6 ,  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 1 - - i n n o v a t i n g - - f a i 1ed  

t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  l e v e l  in
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t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  i n n o v a t i n g .  T h e  

a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  

t h e  t w o  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  a t  t h i s  l e v e l  mu s t  be  

r e j e c t e d .

TABLE 16

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  11 - - I n n o v a 1 1ng
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  and
Commun i t y S c h o o 1 P r i n c i p a l s ' A c t u a l R e s p o n  s es

T y p e  o f  
P r i n c i p a l N Mean SD F DF

Non- Commun i t y  
S c h o o l 2 k k . k o 3 . 0 8

0 . 5 k *  1 , 6 0
Commun i t y  

S c h o o 1 38 3 . 8 6 2 . 6 1

* p  = 0 . A 7

Th e  r e s u l t s  o f an a n a l y s i s o f  f u n c t i o n  1 1 - -

i n n o v a t  i n g - - f a  i l e d  t o i nd i c a t e  t h a t  t h e r e wa s a d i f -

f e r e n c e  i n  t h e p e r c e n t a g e  o f  t i m e s p e n t  in i n n o v a  t i n g

b e t w e e n  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  and  c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l s .

F u n c t  i on n u m b e r  12 —  d i r e c t  i ng . An a n a l y s i s  o f  

f u n c t i o n  1 2 - - d i r e c t i n g - - a s  r e p o r t e d  i n T a b l e  1 7 ,  f a i l e d  

t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n  t h e  mean p e r ­

c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n d i r e c t i n g  a t  t h e  . 01  l e v e l .  The  

a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  

t h e  t w o  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  mu s t  be r e j e c t e d .
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T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 2 - -  

d 1 r e c t i n g - - f a i 1ed t o  i n d i c a t e  t h a t  e i t h e r  g r o u p  o f  p r i n c i p a l s  

t e n d  t o  s p e n d  a s i g n i f i c a n t l y  l a r g e r  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  i n  

t h e  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n  o f  d i r e c t i n g .

TABLE 17

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 2 - - D i r e c t i n g  
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  a nd  
C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  A c t u a l  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
P r i n c i p a l N Mean SD F DF

Non- Commun i t y
S c h o o 1 2k 5 . 0 6 5 . 1 2

0 . 0 1 * 1 , 6 0
Commun i t y

S c h o o 1 38 5 . 1 8 3 - 6 3

* p  = 0 . 9 1

F u n c t i o n  n u mb e r  1 3 ~ ~ b u d g e t i n g . As r e p o r t e d  i n

T a b l e  1 8 ,  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 3 “ “ b u d g e t i n g - - i n d i c a t e d  

a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  

s p e n t  i n b u d g e t i n g  a t  t h e  . 0 1  l e v e l .  The  n u l l  h y p o t h e s i s  

o f  no s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  mean p e r c e n t a g e  

o f  t i m e  s p e n t  i n  b u d g e t i n g  mu s t  be r e j e c t e d  i n f a v o r  o f  t h e  

a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  

t h e  t w o  gr oups^ o f  p r i n c i p a l s .

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 3 “ ~ 

b u d g e t i n g - - i n d i c a t e d  t h a t  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s
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t e n d  t o  s p e n d  a s i g n i f i c a n t l y  l a r g e r  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  

i n  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n  o f  b u d g e t i n g  t h a n  do t h e  

c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s .

TABLE 18

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 3 - _ B u d g e t i n g  
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  and  
C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  A c t u a l  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
P r  i nc i pa 1 N Mean SD F DF

Non- Commun i t y  
Sc h o o 1

Commun i t y  
S c h o o 1

2 A

38

A.  17 

2 . 3 5

3 .AO 

1 . 8 1

7 . 5 3 * 1 , 6 0

* p  = 0 . 01

F u n c t i o n i n u mb e r 1A - - 1e a d  i ng g r o u p s . An a n a  1ys i s

o f  f u n c t i o n  1A_ -  1e a d  i ng g r o u p s - - a s  

TABLE 19

r e p o r t e d i n  T a b l e 1 9 ,

A n a l y s i s  o f  
Compa r i n g  
Commun i t y

Va r i a n c e  : F u n c t  i on  
N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  
S c h o o l  P r i n c i p a l s '

1 A - - L e a d  i ng G r o u p s  
P r i n c i p a l s '  and  

A c t u a l  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
P r i n c i p a l N Mean SD F DF

Non- Commun 1 t y  
S c h o o 1

Commun i t y  
Sc h o o 1

2 A

38

3 . 6 7  

A . 65

2 . 32  

2 . 9 9

1 . 8 6 *

= n

1 , 6 0  

l ft

f a i l e d  t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  

l e v e l  i n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  l e a d i n g  g r o u p s .
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T h e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  

b e t w e e n  t h e  t wo  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  a t  t h i s  l e v e l  mu s t  

be r e j e c t e d .

T h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  l 4 - - l e a d i n g  

g r o u p s - - d i d  n o t  i n d i c a t e  t h a t  t h e r e  was a d i f f e r e n c e  in 

t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n l e a d i n g  g r o u p s  b e t w e e n  

n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  a n d  c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s .

F u n c t i o n  n u mb e r  1 5 - ~ o r g a n  ? z i ng . As r e p o r t e d  in  

T a b l e  2 0 ,  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  15 _ ~ o r g a n i z i n g - - f a i 1ed  

t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 0 1  l e v e l  i n  

t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n o r g a n i z i n g .  The  

a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  

t h e  t w o  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  a t  t h i s  l e v e l  mu s t  be  

r e j e c t e d  .

TABLE 20

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 5 ~ " 0 r g a n i z i n g
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  and  
C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  A c t u a l  R e s p o n s e s

Type" 'o f'
P r i n c i  p a l ________ N__________ Mean____________ SD_________ F__________ DF

Non- Commun i t y
S c h o o l  2k  6 . 5 8  k . 2 S

1 . 4 5 *  1 , 6 0
Commun i t y

S c h o o l  38  5 . 5 2  2 . 7 1

*p = 0>23

T h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 5 __
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o r g a n  I z I n g - - d I d  n o t  i n d i c a t e  t h a t  t h e r e  was a d i f ­

f e r e n c e  i n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n o r g a n i z i n g  

b e t w e e n  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  and  c o m m u n i t y  

s c h o o 1 p r i n c i p a l s .

F u n c t  i on n u mb e r  16 - - s t a f f  i n g . An a n a l y s i s  o f  

f u n c t i o n  1 6 - - s t a f f i n g - - a s  r e p o r t e d  i n  T a b l e  2 1 ,  f a i l e d  t o  

i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  l e v e l  i n  t h e  

mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n s t a f f i n g .  The  a l t e r n a t e  

h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  t wo  

g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  a t  t h i s  l e v e l  m u s t  be r e j e c t e d .

TABLE 21

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 6 - - S t a f f i n g  
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  a n d  
C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  A c t u a l  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
P r i n c i p a l N Mean SD F DF

Non- Commun i t y
S c h o o 1 2k 2 . 5 8 2 . 1 9

2 . 7 3 *  1 , 6 0
Commun i t y

S c h o o 1 38 3 . 9 1 3 . 5 1

T h u s ,  t h e r e  s u 1 t  s o f  an a n a l y s i s  o f

* p  = 0 . 1 0

f u n c t  i on 1 6 - -

s t a f f i n g - - d i d  n o t  i n d i c a t e  t h a t  t h e r e  was a d i f f e r e n c e  

i n t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n s t a f f i n g  b e t w e e n  

n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  and c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s .
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F u n c t i o n  n u m b e r  1 7 ~ ~ i n v o 1v i n g  c o m m u n i t y . As 

r e p o r t e d  i n  T a b l e  2 2 ,  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 7~~  i n v o 1v i n g  

c o m m u n i t y - - i n d i c a t e d  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n t h e  mean  

p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  in i n v o l v i n g  t h e  c o m m u n i t y  a t  

t h e  . 01  l e v e l .  T h e  n u l l  h y p o t h e s i s  o f  no s i g n i f i c a n t  

d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  

i n v o l v i n g  t h e  c o m m u n i t y  mu s t  be r e j e c t e d  i n f a v o r  o f  

t h e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  

b e t w e e n  t h e  t wo g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s .

TABLE 22

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 7 “ ~ I n v o 1v i n g  C o m m u n i t y  
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  a n d
Commun i t y S c h o o l  P r i nc i pa 1 s 1 A c t u a l Res pon se s

T y p e  o f  
P r i n c i p a l N Mean SD F DF

Non- Commun i t y  
S c h o o 1

Commun i t  y 
S c h o o 1

2k  k . 0 0  

38 8 . 5 3

3 . 3 8

5 . 2 3

l k . 2 2 * 1 , 6 0

*  p = 0 . 0 0

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 7 - -  

i n v o l v i n g  t h e  c o m m u n i t y - - i n d i c a t e d  t h a t  c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  t e n d  t o  s p e n d  a s i g n i f i c a n t l y  l a r g e r  p e r c e n t a g e  

o f  t i m e  i n t h e  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n  o f  i n v o l v i n g  t h e  

c o m m u n i t y  t h a n  do t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s .

F u n c t i o n  n u m b e r  t 8 - - c o o r d i n a t i n g . An a n a l y s i s  o f  

f u n c t i o n  1 8 - - c o o r d i n a t i n g - - a s  r e p o r t e d  i n  T a b l e  2 3 ,
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f a i l e d  t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n  t h e  mean  

p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  c o o r d i n a t i n g  a t  t h e  . 01  l e v e l .  

Th e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  

b e t w e e n  t h e  t wo  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  a t  t h i s  l e v e l  m u s t  

be r e j e c t e d .

TABLE 23

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  18 - - C o o r d t n a t  I ng 
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  a n d  
C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  A c t u a l  R e s p o n s e s

T y p e  of "
P r i n c i p a l ________ N___________ Mean___________ SJ)_________ F D F

Non- Commun i t y
S c h o o l  2 4  5 . 6 7  4 . 1 7

0 . 7 4 *  1 , 6 0
Commun i t y

S c h o o l  3 8  6 . 6 1  4 . 1 9

_____

The  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 8 - -  

c o o r d i n a t i n g - - d i d  n o t  i n d i c a t e  t h a t  t h e r e  was a d i f f e r e n c e  

i n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  c o o r d i n a t i n g  b e t w e e n  

n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  a n d  c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s .

Summa r y

O f  t h e  18 f u n c t i o n s  e x a m i n e d ,  o n l y  t h r e e - - s u r v e y i n g , 

b u d g e t i n g  a n d  i n v o l v i n g  t h e  c o m m u n i t y - - s h o w e d  a s i g n i f i c a n t  

d i f f e r e n c e  i n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e s e  

f u n c t i o n s  b e t w e e n  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  a n d  t h e
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n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s .  T h e  n u l l  h y p o t h e s i s  o f  

no d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  

i n  g i v e n  f u n c t i o n s  was n o t  r e j e c t e d  f o r  15 o f  t h e  18 

f u n c t i o n s  w h i l e  t h e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a d i f f e r e n c e  

b e t w e e n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  g i v e n  f u n c t i o n s  

was f o r  t h r e e  o f  18 f u n c t i o n s .

Compa r i son o f  i d e a l  a n d  a c t u a l  p e r c e n t a g e  o f  t  i me r e s p o n  ses  
i n g i v e n  a dm i n i s t  r a  t  i ve  f u n c t  i o n s  f o r  n o n - c o mmu n  i t y  s c h o o 1 
p r i n c i p a l s  a n d  commun ? t y  s c h o o 1 p r i n c i p a l s

T h e  s e c o n d  q u e s t i o n  e x a m i n e d  w h e t h e r  a d i f f e r e n c e  

e x i s t e d  b e t w e e n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  a c t u a l l y  s p e n t  

by c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  and  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  a nd  w h a t  t h e y  w o u l d  i d e a l l y  l i k e  t o  s p e n d  in 

p e r f o r m i n g  g i v e n  f u n c t i o n s .  Th e  b e l i e f  o f  t h e  r e s e a r c h e r  

was t h a t  a d i f f e r e n c e  e x i s t e d  b e t w e e n  t h e  i d e a l  r o l e  a nd  

t h e  a c t u a l  r o l e  i n  p e r f o r m i n g  t h e  g i v e n  a d m i n i s t r a t i v e  

f u n c t i o n s .  To a n s w e r  t h i s  q u e s t i o n  t h e  r e s u l t s  o f  18 one  

wa y  a n a l y s e s  o f  v a r i a n c e  a r e  e x a m i n e d  f o r  e a c h  o f  t h e  t wo  

g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s .  T h e s e  d a t a  a n d  a n a l y s e s  a r e  l i s t e d  

be 1o w .

F u n c t i o n  n u m b e r  o n e - - e v a 1 u a t  i ng . An a n a l y s i s  o f  

f u n c t i o n  o n e - - e v a 1 u a t i n g - - a s  r e p o r t e d  i n  T a b l e  2 h ,  i n d i c a t e d  

a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  

s p e n t  i n  e v a l u a t i n g  a t  t h e  . 0 1  l e v e l .  T h e  n u l l  h y p o t h e s i s  

o f  no s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  i d e a l  t i m e
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p e r c e n t a g e  a n d  a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  m u s t  be r e j e c t e d  

I n  f a v o r  o f  t h e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s .

TABLE 24

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 - - E v a 1 u a t i n g  
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l  and  A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i m e  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
R o l e N Mean SD F DF

I d e a l 24 8 . 4 0 5 . 3 7
12 . 5 8 * 1 , 2 3

A c t u a l 24 4 . 9 6 3 . 3 8

* p  = 0 . 0 0

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  o n e - -

e v a 1 u a t i n g - - i n d i c a t e d  t h a t  t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  s t u d i e d  d i f f e r e d  s i g n i f i c a n t l y  i n  t h e  p e r c e n t a g e  

o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e i r  i d e a l  a n d  a c t u a l  r o l e s .  T h e  n o n ­

c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  i d e a l l y  w o u l d  l i k e  t o  s p e n d  

mo r e  t i m e  e v a l u a t i n g .

F u n c t  ? on n u m b e r  t w o - - 1 i s t e n  i n g . As r e p o r t e d  i n  

T a b l e  2 5 ,  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  t w o - - 1 i s t e n i n g - - f a i l e d  

t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  l e v e l  i n  

t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  l i s t e n i n g .  T h e  

a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  

t h e  i d e a l  t i m e  p e r c e n t a g e  and a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  mu s t  

be r e j e c t e d .  H o w e v e r ,  t h e  p r o b a b i l i t y  o f  0 . 0 5 8  i s  

q u i t e  l o w and w o u l d  be a c c e p t e d  a t  t h e  . 1 0  l e v e l  o f  

s i g n i f i c a n c e .  T h i s  i n d i c a t e s  a a t e n d e n c y  t o w a r d  a
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s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  

s p e n t  b e t w e e n  t h e  i d e a l  a nd  a c t u a l  r o l e s .

TABLE 25

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  2 - - L i s t e n i n g
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l  a n d  A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i m e  R e s p o n s e s

 Ro I e_______________N__________ Mean____________ S_D__________ F D F

I d e a l  2k  8 . 3 1  k . 7 3
3 . 9 7 *  1 , 2 3

A c t u a l  2k  1 0 . 5 ^  6 . 3 0

' * p  = 0 . 0 6

T h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  t w o - -  

1 i s t e n i n g - - f a i 1ed t o  i n d i c a t e  t h a t  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  

s p e n t  i n  t h e i r  i d e a l  a n d  a c t u a l  r o l e s .  H o w e v e r ,  t h e r e  

w o u l d  seem t o  be a t e n d e n c y  f o r  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  t o  s p e n d  t o o  much t i m e  l i s t e n i n g .

F u n c t i o n  n u m b e r  t h  r e e - - p  1 ann i n g . An a n a l y s i s  o f  

f u n c t i o n  t h r e e - - p 1 a n n i n g - - a s  r e p o r t e d  i n  T a b l e  2 6 ,  

i n d i c a t e d  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n  t h e  mean p e r c e n t a g e  

o f  t i m e  s p e n t  i n p l a n n i n g  a t  t h e  . 0 5  l e v e l  b u t  n o t  a t  t h e  

. 0 1  l e v e l .  T h e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  

d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  i d e a l  and a c t u a l  s i t u a t i o n s  ca n  be  

a c c e p t e d  a t  t h e  . 0 5  l e v e l  b u t  mu s t  be r e j e c t e d  a t  t h e  

. 0 1  l e v e l .
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T h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  t h r e e - -  

p i a n n f n g - - i n d i c a t e d  t h a t  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  

w o u l d  i d e a l l y  l i k e  t o  s p e n d  mo r e  t i m e  p l a n n i n g .

TABLE 26

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  3 ~ " P 1a nn  1 ng 
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  

I d e a l  a nd  A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i me  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
Ro 1 e N Mean SD F DF

I d e a l 24 0 . 7 7 3 . 4 9
4 . 6 4 * 1 , 2 3

A c t u a 1 2k 7 . 0 6 4 . 6 5

*  p _ o . 0 4

F u n c t i o n  n u m b e r  f o u  i su r v e y  i n g . As r e p o r t e d  in

T a b l e  2 7 ,  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  f o u i  s u r v e y i n g - - f a i 1ed

t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  l e v e l  i n t h e  

mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n s u r v e y i n g .  The  a l t e r n a t e  

h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  i d e a l  

t i m e  p e r c e n t a g e  a nd  a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  mu s t  be r e j e c t e d .  

H o w e v e r ,  t h e  p r o b a b i l i t y  o f  0 . 0 5 7  i s  q u i t e  l o w a n d  w o u l d  

be a c c e p t e d  a t  t h e  . 1 0  l e v e l  o f  s i g n i f i c a n c e .  T h i s  i n d i c a t e s  

a t e n d e n c y  t o w a r d  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  in t h e  mean  

p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  b e t w e e n  t h e  i d e a l  and  a c t u a l  r o l e s .

Th e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  f o u r - - s u r v e y I n g - -  

f a i l e d  t o  i n d i c a t e  t h a t  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  

d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  in
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t h e i r  i d e a l  and  a c t u a l  r o l e s .  H o w e v e r ,  t h e r e  w o u l d  

s eem t o  be a t e n d e n c y  f o r  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  t o  i d e a l l y  s p e n d  a l a r g e r  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  

i n t h e  s u r v e y i n g  f u n c t i o n .

TABLE 2 7

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  ^ - - S u r v e y f n g
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  

I d e a l  and A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i me  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
Ro 1 e N Mean SD F DF

I d e a l

A c t u a l

2k  2 . 9 6  

2 k  2 . 1 3

2 . 5 6  

1 . 6 0
k . 0 2 * 1 , 2 3

* p  = oo

F u n c t i o n n u mb e r  f i v e - - s t i m u  1 a t i n g  . An a n a  1 y s i s

o f  f u n c t  i on  f  i ve - - s  t  i mu 1 a t  i n g - - a  s 

TABLE 2 8

r e p o r t e d i n  T a b  1e 2 8  ,

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  5 - “ S t i m u 1 a t i n g  
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  

I d e a l  and A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i me  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
Ro 1 e N Mean SD F DF

I d e a l

A c t u a l

2k 5 . k k  

2k  k . 3 8

2 . 9 3

2 . 5 5
2 . 7 6 * 1 , 2 3

*  p = 0 . 1 1

f a i l e d  t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  l e v e l  

i n t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  s t i m u l a t i n g .  The  

a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n
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t h e  i d e a l  t i m e  p e r c e n t a g e  and  a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  

m u s t  be r e j e c t e d .

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  f i v e - -  

s t i m u  1 a t i n g - - i n d i c a t e d  t h a t  t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  s t u d i e d  d i d  n o t  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  in t h e  

p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e i r  i d e a l  a n d  a c t u a l  r o l e s  

i n  t h i s  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n .

F u n c t i o n  n u m b e r  s i x - -  c o n t  r o 1 1 i n g . As r e p o r t e d  

i n  T a b l e  2 9 ,  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  s i x - - c o n t r o 1 1 i n g - -  

i n d i c a t e d  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n t h e  mean p e r c e n t a g e  

o f  t i m e  s p e n t  i n  c o n t r o l l i n g  a t  t h e  . 01  l e v e l .  The  n u l l  

h y p o t h e s i s  o f  no s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  i d e a l  

t i m e  p e r c e n t a g e  a nd  a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  mu s t  be r e ­

j e c t e d  i n f a v o r  o f  t h e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s .

TABLE 29

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  6 - - C o n t r o 1 1 i ng
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l  and  A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i m e  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
Ro 1 e N Mean SD F DF

I d e a l 2k 2 . 9 0 2 . 0 1
1 2 . 3 3 * 1 , 2 3

A c t u a l 2k 8 . 1 0 7 . 0 3

* p  = 0 . 0 0

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  s i x - -  

c o n t r o 1 1 i n g - - i n d i c a t e d  t h a t  t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n ­

c i p a l s  s t u d i e d  d i f f e r e d  s i g n i f i c a n t l y  i n t h e  p e r c e n t a g e  o f
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t i m e  s p e n t  i n  t h e i r  I d e a l  a n d  a c t u a l  r o l e s .  T h e  n o n ­

c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  i d e a l l y  w o u l d  l i k e  t o  s p e n d  

l e s s  t i m e  i n  t h e  c o n t r o l l i n g  f u n c t i o n .

F u n c t  i on  n u m b e r  s e v e n - - d e c i  s i o n - m a k i n g . An 

a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  s e v e n - - d e c i s i o n - m a k i n g - - as  r e p o r t e d  

i n  T a b l e  3 0 ,  f a i l e d  t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  

t h e  . 0 1  l e v e l  i n t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  

d e c i s i o n - m a k i n g .  T h e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  

d i f f e r e n c e  be t w e e n  t h e  i d e a l  t i m e  p e r c e n t a g e  a n d  a c t u a l  

t i m e  p e r c e n t a g e  m u s t  be r e j e c t e d . .

TABLE 30

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  7 “ - D e c i s i o n - m a k  I ng 
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l and A c t u a l P e r c e n t a g e s  o f T i me R e s p o n s e s

T y p e  o f  
R o l e N Mean SD F DF

I d e a l 24 9 . 4 2 5 . 2 5

A c t u a l 24 8 . 3 3 3 . 7 6
1 . 3 4 *  1 , 2 3

Th u s , t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s o f

* p  = 0 . 2 6

f u n c t i o n  s e v e n - -

d e c i s i o n - m a k i n g - - f a i 1ed t o  i n d i c a t e  t h a t  t h e  n o n - c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l s  s t u d i e d  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n  t h e  

p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n t h e i r  i d e a l  a nd  a c t u a l  r o l e s  

i n  t h i s  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n .

R eproduced  with perm ission of the copyright ow ner. Further reproduction prohibited w ithout perm ission.



8 5

F u n c t i o n  n u mb e r  e i g h t - - t r a i n i n g . As r e p o r t e d  i n  

T a b l e  3 1 ,  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  e i g h t - - t r a i n i n g - - f a i 1ed  

t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  l e v e l  i n t h e  

mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  t r a i n i n g .  T h e  a l t e r n a t e  

h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  i d e a l  

t i m e  p e r c e n t a g e  and a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  mu s t  be  

r e j e c t e d .

TABLE 31

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  8 - - T r a i n i n g
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l  a nd  A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i m e  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
Ro 1 e N Mean SD F DF

I d e a l 2k ^ . 1 7 2 . 06
2 . 1 3 *  1 , 2 3

A c t u a l 2k 3 . 2 5 3 . 00

*  p = 0 . 1 6

Th u s  , t h e  r e s u  I t s o f  an a n a l y s i s  o f f u n c t  i o n  e i g h t - -

t r a i n i n g - - f a i 1ed t o  i n d i c a t e  t h a t  t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  s t u d i e d  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n  t h e  p e r c e n t a g e  

o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e i r  i d e a l  a nd  a c t u a l  r o l e s  i n  t h i s  

a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n .

F u n c t  i on n u mb e r  n ? n e - - p r o g r a m m i n g . An a n a l y s i s  

o f  f u n c t i o n  n i n e - - p r o g r a m m i n g - - a s  r e p o r t e d  i n  T a b l e  3 2 ,  

f a i l e d  t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  

l e v e l  i n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  p r o g r a m m i n g .  

Th e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n
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t h e  i d e a l  t i m e  p e r c e n t a g e  and  a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  

m u s t  be r e j e c t e d .

TABLE 32

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  9 “ ~ P r o g r a m m I n g  
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  

I d e a l  a n d  A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i m e  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
Ro 1 e N Mean SD F DF

I d e a l 2k k . o k 2 . 7 6
0 . 1 3 *  1 , 2 3

A c t u a 1 2k 3 . 9 2 2 . 5 5

* P  = 0 . 7 3

T h u s , t h e  r e s u l t s o f  an a n a l y s i s  o f f u n c t  i o n  n i n e - -

p r o g r a m m i n g - - f a i l e d  t o  i n d i c a t e  t h a t  t h e  n o n - c o mmu n  i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  s t u d i e d  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n  t h e  p e r c e n t a g e  

o f  t i m e  s p e n t  i n t h e i r  i d e a l  and a c t u a l  r o l e s  i n t h i s  

a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n .

F u n c t  i on numbe r t e n - - c o m m u n i c a t i n g  . As r e p o r t e d  

i n  T a b l e  3 3 ,  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  t e n - - c o m m u n i c a t i n g - -  

f a i l e d  t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  

l e v e l  i n t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  c o m m u n i c a t i n g .  

T h e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  

t h e  i d e a l  t i m e  p e r c e n t a g e  and  a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  mu s t  

be r e j e c t e d .

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  t e n - -  

c o m m u n i c a t i n g - - f a i l e d  t o  i n d i c a t e  t h a t  t h e  n o n - c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l s  s t u d i e d  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n  t h e
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p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e i r  i d e a l  a nd  a c t u a l  

r o l e s  i n  t h i s  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n .

TABLE 33

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 0 - - C o m m u n i c a t i n g
C o m p a r i n g  Non-  

1 d e a 1 a n d  A c t u a 1
■Commun i t y  S c h o o l  

P e r c e n t a g e s  o f
1 P r i n c i p a l s '  
T i m e  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
Ro 1 e N Mean SD F DF

I d e a l

A c t u a l

2k

2k

8 . 7 3

9 . 7 1

5 . 4 1
2 . 1 8 *

5 . 9 8
1 , 2 3

*  p = 0 • 15

F u n c t  i on n u mb e r  1 1 - - i n n o v a t i n g 1. An A n a l y s i s o f

f u n c t i o n  1 1 - - i n n o v a t i n g - - a s  r e p o r t e d i n T a b l e  3 k ,

TABLE 3k

A n a l y s i s  o f  V a r i  
Compa r i n g  N o n -  

1d e a 1 a n d  A c t u a 1

a n c e : F u n c t i o n  
Commun i t y  S c h o o 1 

P e r c e n t a g e s  o f

1 1 - - l n n o v a t i n g  
P r i n c i p a l s '  

T i m e  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
Ro 1 e N Mean SD F DF

I d e a l

A c t u a l

2k

2k

6 .  02  

k . ko

k . k 7
5 . 5 7 *

3 . 0 8
1 , 2 3

O11CL . 0 3

i n d i c a t e d  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n  t h e  mean p e r c e n t a g e  

o f  t i m e  s p e n t  i n  i n n o v a t i n g  a t  t h e  . 0 5  l e v e l  b u t  n o t  a t  

t h e  . 0 1  l e v e l .  The  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  

d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  i d e a l  and a c t u a l  s i t u a t i o n s  ca n  

be a c c e p t e d  a t  t h e  . 0 5  l e v e l  b u t  mu s t  be r e j e c t e d  a t  t h e
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. 0 1  1e v e l .

T h e  r e s u l t s  o f  an  a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 1 - - i n n o v a t i n g - -  

I n d i c a t e d  t h a t  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  w o u l d  l i k e  

t o  s p e n d  a l a r g e r  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  i n n o v a t i n g .

F u n c t i o n  n u mb e r  12 —  d i  r e c t  i n g . As r e p o r t e d  i n 

T a b l e  3 5 ,  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 2 - - d i r e c t i n g - - f a i 1ed  

t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  l e v e l  i n  

t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n d i r e c t i n g .  The  

a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  

t h e  i d e a l  and  a c t u a l  r o l e s  mu s t  be r e j e c t e d  a t  t h e  . 01  

1 e v e  1.

TABLE 35

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 2 - - D i r e c t i n g
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l  a nd  A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i me  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
Ro 1 e N Mean SD F DF

I d e a l 2k k . 5 6 k .  26
0 . 5 * * * 1 , 2 3

A c t u a 1 2k 5 . 0 6 5 . 1 2

* P  = 0 . 4 7

Th e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  12 - - d i r e c t i n g - -  

f a i l e d  t o  i n d i c a t e  t h a t  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  s t u d i e d  

d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  in  

t h e i r  i d e a l  and  a c t u a l  r o l e s  i n  t h i s  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n .

F u n c t i o n  numbe r  1 3 ~ ~ b u d g e t  ? n g . An a n a l y s i s  o f
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f u n c t i o n  1 3 - - b u d g e t i n g - - a s  r e p o r t e d  I n  T a b l e  3 6 , f a i l e d  t o  

I n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 0 1  l e v e l  I n  t h e  

mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  in b u d g e t i n g .  The  a l t e r n a t e  

h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  i d e a l  

t i m e  p e r c e n t a g e  a n d  a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  mu s t  be 

r e j e c t e d  .

TABLE 36

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 3 " “ B u d g e t  I ng  
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l  a nd  A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i m e  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
R o l e N Mean SD F DF

I d e a l 2k 3 . 1 3 . 1 9 5
2 . 3 0 * 1 , 2 3

A c t u a l 2k ^ . 1 7 3 . k 0

*  p =  0]li

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 3 - -

b u d g e t i n g - - f a i 1ed t o  i n d i c a t e  t h a t  t h e  n o n - c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l s  s t u d i e d  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n t h e  

p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n t h e i r  i d e a l  and a c t u a l  

r o l e s  i n  t h i s  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n .

F u n c t i o n  n u mb e r  1 ^ - - l e a d i n g  g r o u p s . As r e p o r t e d  

i n  T a b l e  3 7 ,  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  ^ - - l e a d i n g  g r o u p s - -  

f a i l e d  t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  

l e v e l  i n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n l e a d i n g  

g r o u p s .  T h e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f ­

f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  i d e a l  t i m e  p e r c e n t a g e  and  a c t u a l  t i m e
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p e r c e n t a g e  mu s t  be r e j e c t e d .

TABLE 37

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 4 - - L e a d i n g  G r o u p s
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l and A c t u a l Pe r c e n  t a g e s o f  T i me Re s p o n s e s

T y p e  o f
Ro 1 e N Mean SD F DF

I d e a l 2k 3 . 5 6 2 . 3 2
0 .  0 6 * 1 , 2 3

A c t u a l 2k 3 . 6 7 2 . 3 6

* p  = 0 . 8 1

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 4 - -  

l e a d i n g  g r o u p s - - f a i 1ed t o  i n d i c a t e  t h a t  t h e  n o n - c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l s  s t u d i e d  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n t h e  

p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e i r  i d e a l  and  a c t u a l  

s i t u a t i o n s  i n t h i s  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n .

F u n c t  i on n u mb e r  15 ~ ~ o r g a n  i z i n g . An a n a l y s i s  o f  

f u n c t i o n  1 5 - _ o r g a n i z i n g - - a s  r e p o r t e d  i n  T a b l e  3 8 ,  f a i l e d  t o

TABLE 38

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 5 - “ 0 r g a n i z i n g
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  

I d e a l  and A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i m e  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
Ro 1 e N Mean SD F DF

I d e a l 2k 5 . 5 8 3 . 0 2
1 . 1 7 * 1 , 2 3

A c t u a l 2k 6 . 5 8 k . 2 3

* p  = 0 . 2 9
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i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 0 1  l e v e l  i n  

t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n o r g a n i z i n g .  T h e  

a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  

t h e  i d e a l  t i m e  p e r c e n t a g e  a n d  a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  

m u s t  be r e j e c t e d .

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 5 "  

o r g a n i z i n g - - f a i 1ed t o  i n d i c a t e  t h a t  t h e  n o n - c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l s  s t u d i e d  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n  t h e  

p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n t h e i r  i d e a l  and a c t u a l  r o l e s  

i n  t h i s  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n .

F u n c t i o n  n u mb e r  1 6 - - s t a  f f  i n g . As r e p o r t e d  i n  

T a b l e  3 9 ,  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 6 - - s t a f f i n g - - f a i 1ed t o  

i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 0 1  l e v e l  i n  t h e  

mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n s t a f f i n g .  The  a l t e r n a t e  

h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  i d e a l  

t i m e  p e r c e n t a g e  and a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  m u s t  be 

r e j e c t e d .

TABLE 3 9

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 6 - - S t a f f i n g
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l  a nd  A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i m e  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
Ro 1 e N Mean SD F DF

I d e a l 2k 2 . 5 0 . 189
0 .  0 4 * 1 , 2 3

A c t u a l 2k 2 . 5 8 2 . 1 9

* p  = 0 . 8 5
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T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 6 - -  

s t a f f  1n g - - f a 1 l e d  t o  i n d i c a t e  t h a t  t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  s t u d i e d  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n  t h e  p e r c e n t a g e  

o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e i r  i d e a l  a nd  a c t u a l  r o l e s  i n t h i s  

a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n .

F u n c t i o n  numbe r 1 7 ~ ~ i n v o 1 v i n g  c o m m u n i t y . An 

a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 ~J-~ i nvo  1 v i ng commun i t  y - - a  s r e p o r t e d  

i n  T a b l e  4 0 ,  i n d i c a t e d  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  

. 0 1  l e v e l  i n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  i n v o l v i n g  

t h e  c o m m u n i t y .  The  n u l l  h y p o t h e s i s  o f  no s i g n i f i c a n t  

d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  i d e a l  t i m e  p e r c e n t a g e  and a c t u a l  

t i m e  p e r c e n t a g e  mu s t  be r e j e c t e d  i n  f a v o r  o f  t h e  a l t e r n a t e  

hy p o  t  he s i s .

TABLE 40

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 7 ~ - I n v o 1v i n g  C o m m u n i t y  
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l  a nd  A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i me  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
R o l e N Mean SD F DF

I d e a l 24 5 . 9 2 3 . 3 7
7 . 9 9 * 1 , 2 3

A c t u a l 24 4 .  00 3 . 3 8

* p  -  0 . 0 1

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 7 - ~ 

i n v o l v i n g  c o m m u n i t y - - i n d i c a t e d  t h a t  t h e  n o n - c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l s  s t u d i e d  d i f f e r e d  s i g n i f i c a n t l y  i n  t h e  

p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e i r  i d e a l  and a c t u a l  r o l e s
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T h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  i d e a l l y  w o u l d  l i k e  t o  

s p e n d  a l a r g e r  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  i n  i n v o l v i n g  t h e  

commun i t y .

F u n c t i o n  n u mb e r  1 8 - - c o o r d  ? n a t  i ng . As r e p o r t e d  

i n T a b l e  4 1 ,  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 8 - - c o o r d i n a t i n g - -  

f a i l e d  t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 0 1  

l e v e l  i n t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  c o o r d i n a t i n g .

T he  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  

b e t w e e n  t h e  i d e a l  a n d  a c t u a l  mean p e r c e n t a g e s  mu s t  be 

r e j e c t e d .

TABLE 41

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 8 - - C o o r d i n a t i n g
Compa r  i ng Non- Commun i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l  and A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i m e  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
Rol  e N Mean SD F DF

I d e a l 24 5 . 1 7  4 . 1 2
0 . 6 5 *  1 , 2 3

A c t u a 1 24 5 . 6 7  4 . 1 7

* P  = 0 . 4 3

The r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 8 - - c o o r d i n a ■

t i n g - - f a i l e d  t o  i n d i c a t e  t h a t  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n ­

c i p a l s  s t u d i e d  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n  t h e  p e r c e n t a g e  

o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e i r  i d e a l  a n d  a c t u a l  r o l e s  i n t h i s  

a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n .
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Summar y  ( N o n - C o m m u n } t y  S c h o o 1 P r i n c i p a l s )

Th e  c o m p a r i s o n  o f  t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s '  i d e a ]  a n d  a c t u a l  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  r e s p o n s e s  

r e v e a l e d  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 0 1  l e v e l  f o r  

t h r e e  f u n c t i o n s - - e v a 1 u a t i n g , c o n t r o l l i n g  and  i n v o l v i n g  

t h e  c o m m u n i t y .  I n a d d i t i o n ,  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  was  

f o u n d  a t  t h e  . 0 5  l e v e l  f o r  t wo  f u n c t i o n s - - p 1a n n i n g  

and i n n o v a t i n g .  T h e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a d i f f e r e n c e  

b e t w e e n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  had t o  be r e j e c t e d  i n  

a l l  o t h e r  f u n c t i o n s  i n  f a v o r  o f  t h e  n u l l  h y p o t h e s i s .

N e x t ,  t h e  same c o m p a r i s o n s  w e r e  made f o r  t h e  c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l s  w i t h  t h e i r  i d e a l  and a c t u a l  p e r c e n t a g e  

o f  t  ime r e s p o n s e s .

F u n c t i o n  n u m b e r  o n e - - e v a 1 ua t  i ng . An a n a l y s i s  

o f  f u n c t i o n  o n e - - e v a 1u a t i n g - - as  r e p o r t e d  i n T a b l e  4 2 ,

TABLE 42

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 - - E v a 1 u a t i n g  
C o m p a r i n g  C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  

I d e a l  a nd  A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i m e  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
Ro 1 e N Mean SD F DF

1 d e a  1 38 1 0 . 1 3 6 . 5 1
9 • 5 8 *  1 , 3 7

A c t u a l 38 6 . 9 4 4 . 7 9

*  p = 0 . 0 0

i n d i c a t e d  a s i g n i f i c a n t d i f f e  r e n c e i n  t h e mean p e r c e n t a g e
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o f  t i m e  s p e n t  i n  e v a l u a t i n g  a t  t h e  . 0 1  i e v e i .  Th e  n u l l  

h y p o t h e s i s  o f  no s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  

i d e a l  t i m e  p e r c e n t a g e  and  a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  hi ust  be  

r e j e c t e d  i n  f a v o r  o f  t h e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s .

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  o n e - -  

e v a 1u a t i n g - - i n d i c a t e d  t h a t  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  

s t u d i e d  d i f f e r e d  s i g n i f i c a n t l y  i n t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  

s p e n t  i n  t h e i r  i d e a l  and a c t u a l  r o l e s .  T h e  c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l s  i d e a l l y  w o u l d  l i k e  t o  s p e n d  a g r e a t e r  

p e r c e n t a g e  o f  t i m e  i n  e v a l u a t i n g .

F u n c t i o n  numbe r t w o - - 1 i s t e n  i ng . As r e p o r t e d  i n  

T a b l e  4 3 ,  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  t w o - - 1 i s t e n i n g - - f a i l e d  

t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 0 1  l e v e l  i n  

t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n l i s t e n i n g .  The  

a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  

t h e  i d e a l  t i m e  p e r c e n t a g e  and a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  

m u s t  be r e j e c t e d .

TABLE 43

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  2 - - L i s t e n i n g
C o m p a r i n g  C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l  and  A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i m e  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
Rol  e N Mean SD F DF

I d e a l 38 7 . 7 6 4 .  03
1 . 2 7  1 , 3 7

A c t u a l 38 8 . 6 5 5 . 7 2

* p  -  0 . 2 7
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T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  t w o - -  

1 1 s t e n i n g - - f a i l e d  t o  i n d i c a t e  t h a t  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  

s t u d i e d  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  

s p e n t  i n t h e i r  i d e a l  a n d  a c t u a l  r o l e s  I n  t h i s  a d m i n i s -  

t r a t  i ve  f u n c t  i on .

F u n c t i o n  n u mb e r  t h  r e e - - p 1a n n  i n g . An a n a l y s i s  o f  

f u n c t i o n  t h r e e - - p 1a n n i n g - - a s  r e p o r t e d  i n T a b l e  44  , f a i l e d  

t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 0 1  l e v e l  

i n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  p l a n n i n g .  T h e  

a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  

i d e a l  t i m e  p e r c e n t a g e  and a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  m u s t  be  

r e j e c t e d  .

TABLE 44

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  3 “ " P l a n n i n g  
C o m p a r i n g  C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l a nd  A c t u a l P e r c e n t a g e s o f  T i me R e s p o n s e s

T y p e  o f
R o l e N Mean SD F DF

I d e a l 38 7 . 9 1 4 . 6 4
0 . 4 0 * 1 , 3 7

A c t u a l 38 7 . A 0 3 . 8 9

* p  = 0 . 5 3

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  t h r e e - -

p 1a n n i n g - - f a i 1ed t o  i n d i c a t e  t h a t  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n ­

c i p a l s  s t u d i e d  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n t h e  p e r c e n t a g e  o f  

t i m e  s p e n t  i n  t h e i r  i d e a l  and a c t u a l  r o l e s  i n  t h i s  

a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n .
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F u n c t ! on n u mb e r  f o u i  s u r v e y  1 ng . As r e p o r t e d

I n T a b l e  k5  , an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  f o u r - - s u r v e y i n g - -  

f a i l e d  t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  

l e v e l  i n t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i me,  s p e n t  i n  s u r v e y i n g .

The  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  

t h e  i d e a l  t i m e  p e r c e n t a g e  and  a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  mu s t  

be r e j e c t e d .

TABLE A5

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  k - - S u r v e y i n g  
C o m p a r i n g  C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l and A c t u a l P e r c e n  t a g e s o f  T i m e R e s p o n s e s

T y p e  o f
Ro 1 e N Mean SD F DF

I d e a l 38 3 . 2 0 2 . 8 1 COoo

1 , 3 7
A c t u a 1 38 3 . 3 3 2 . 38

* p  « 0 . 7 7

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  f o u r - -

s u r v e y i n g - - f a i 1ed t o  i n d i c a t e  t h a t  c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  s t u d i e d  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n  t h e  p e r c e n t a g e  

o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e i r  i d e a l  and  a c t u a l  r o l e s  i n  t h i s  

a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n .

F u n c t i o n  n u mb e r  f  1 v e - - s t i m u  1 a t i n g  . An a n a l y s i s  

o f  f u n c t i o n  f i v e - - s t i m u  1 a t i n g - - a s  r e p o r t e d  i n T a b l e  , 

f a i l e d  t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  

l e v e l  i n t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  s t i m u l a t i n g .  

T h e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e
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b e t w e e n  t h e  i d e a l  t i m e  p e r c e n t a g e  and  a c t u a l  t i m e  

p e r c e n t a g e  mu s t  be r e j e c t e d .

TABLE A6

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  5 " S t i m u  1 a 1 1 n g
C o m p a r i n g  C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l  a n d  A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i m e  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
R o l e N Mean SD F DF

I d e a l 38 5 . 6 2 3 . 6 0
2 . 81*  1 , 3 7

A c t u a l 38 k .  80 3 . 0 1

* p  = 0 . 1 0

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  f i v e - -

s t i m u  1 a t i n g - - f a i 1ed t o  i n d i c a t e  t h a t  c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  s t u d i e d  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n  t h e  p e r c e n t a g e  

o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e i r  i d e a l  a nd  a c t u a l  r o l e s  i n  t h i s  

a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n .

F u n c t i o n  n u m b e r  s i x - - c o n t r o l 1 i n g . As r e p o r t e d  

i n T a b l e  , an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  s i x - - c o n t r o 1 1 I n g - -  

i n d i c a t e d  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 0 1  l e v e l  i n  

t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n c o n t r o l l i n g .  T h e  

n u l l  h y p o t h e s i s  o f  no s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  

i d e a l  t i m e  p e r c e n t a g e  a nd  a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  m u s t  be 

r e j e c t e d  i n  f a v o r  o f  t h e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s .

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  s i x - -  

c o n t r o 1 1 i n g - - i n d i c a t e d  t h a t  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  

s t u d i e d  d i f f e r e d  s i g n i f i c a n t l y  i n t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e
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s p e n t  i n  t h e i r  i d e a l  a n d  a c t u a l  r o l e s .  T h e  c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l s  i d e a l l y  w o u l d  l i k e  t o  s p e n d  a l e s s e r  

p r o p o r t i o n  o f  t h e i r  t i m e  i n  t h e  c o n t r o l l i n g  f u n c t i o n .

TABLE h 7

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  6 - - C o n t r o 11 I n g  
C o m p a r i n g  C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  

I d e a l  a n d  A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i m e  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
R o l e N Mean SD F DF

I d e a l 38 3 . 6 8 3 . 5 6
7 . 9 8 *  1 , 3 7

A c t u a l 38 5 . 8 7 i t .  81

* p  = 0 . 0 1

F u n c t i o n  numbe r s e v e n - - d e c i s ? o n - m a k i n g . An 

a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  s e v e n - - d e c i s i o n - m a k  I n g - - a s  r e p o r t e d  

i n  T a b l e  l t8 , f a i l e d  t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e

TABLE I t8

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  7 ~ “ D e c i s I o n - m a k i n g
C o m p a r i n g  C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  

I d e a l  an d  A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i me  R e s p o n s e s

T y p e  o f
R o l e _______________N__________ Mean____________ SD F__________ DF

I d e a l  38  6 . 1 8  3 - 9 5
2 . 2 8 * 1 , 3  7

A c t u a l  38  7 . 5 6  6 . 6 3

;Vp a o . M

a t  t h e  . 0 1  l e v e l  i n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  

d e c i s i o n - m a k i n g .  The  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  

d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  i d e a l  t i m e  p e r c e n t a g e  and  a c t u a l
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t i m e  p e r c e n t a g e  mu s t  be r e j e c t e d .

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  s e v e n - -  

d e c i s i o n - m a k i n g - - f a i 1ed t o  i n d i c a t e  t h a t  c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  s t u d i e d  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n t h e  p e r c e n t a g e  

o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e i r  i d e a l  a nd  a c t u a l  r o l e s  i n t h i s  

a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n .

F u n c t i o n  n u mb e r  e i g h t - - t r a i n i n g . As r e p o r t e d  I n  

T a b l e  *»9, an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  e i g h t - - t  r a  i n i n g - -  

f a i l e d  t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  

l e v e l  in t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  t r a i n i n g .

Th e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  

t h e  i d e a l  t i m e  p e r c e n t a g e  and  a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  mu s t  

be r e j e c t e d .

TABLE kS

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  8 - - T r a i n i n g  
C o m p a r i n g  C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l  a nd  A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i me  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
Ro 1 e N Mean SD F DF

I d e a l 38 3 . 2 7 2 . 7 8
0 . 1 8 * I , 3 7

A c t u a l 38 3 . 1 0 2 .  A6

* p  = O . T T

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  e i g h t - -  

t r a i n i n g - - f a i l e d  t o  i n d i c a t e  t h a t  c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  s t u d i e d  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n t h e  p e r c e n t a g e  o f
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t i m e  s p e n t  i n t h e i r  i d e a l  a nd  a c t u a l  r o l e s  I n  t h i s  

a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n .

F u n c t i o n  n u mb e r  n 1n e - - p r o g r a m m i n g  . An a n a l y s i s  

o f  f u n c t i o n  n i n e - - p r o g r a m m i n g - - a s  r e p o r t e d  i n  T a b l e  5 0 ,

TABLE 5 0

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  9 “ ~ P r o g r a m m I n g  
C o m p a r i n g  C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l  and  A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i m e  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
Ro 1 e N Mean SD F DF

I d e a l 38 2 . 8 2 . 189
1 . 8 0 *  1 , 3 7

A c t u a 1 38 3 . 5 0 3 . 1 7

* p  = 0 . 1 9

f a i l e d  t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  

l e v e l  i n t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  p r o g r a m m i n g .  

T h e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  

t h e  i d e a l  t i m e  p e r c e n t a g e  and a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  mu s t  

be r e j e c t e d .

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  n i n e - -  

p r o g r a m m i n g - - f a i 1ed t o  i n d i c a t e  t h a t  c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  s t u d i e d  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n  t h e  p e r c e n t a g e  

o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e i r  i d e a l  and a c t u a l  r o l e s  i n  t h i s  

a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n .

F u n c t i o n  numbe r t e n - - c o m m u n  ? ca  t  i n g . As r e p o r t e d  

i n T a b l e  5 1 ,  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  t e n - - c o m m u n i c a t i n g - -
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f a i l e d  t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  

l e v e l  i n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  c o m m u n i c a t i n g .

The  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  

t h e  i d e a l  t i m e  p e r c e n t a g e  an d  a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  mu s t  

be r e j e c t e d .

TABLE 51

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 0 - - C o m m u n i c a 1 1  ng 
C o m p a r i n g  C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l  a n d  A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i m e  R e s p o n s e s

T y p e  o f  = =
Ro 1 e______________ N___________ Mean___________ SD_________ F__________ DF

I d e a l  38  8 . 4 6  4 . 4 1
0 . 0 5 *  1 , 3 7

A c t u a l  38  8 . 6 0  4 . 9 4

* p  = 0 . 8 3

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  t e n - -  

c o m m u n i c a t i n g - - f a i l e d  t o  i n d i c a t e  t h a t  c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  s t u d i e d  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n  t h e  p e r c e n t a g e  

o f  t i m e  s p e n t  i n t h e i r  i d e a l  and a c t u a l  r o l e s  i n  t h i s  

a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n .

F u n c t i o n  n u mb e r  1 1 - - i n n o v a  t i n g . An a n a l y s i s  o f  

f u n c t i o n  1 1 - - i n n o v a t i n g - - a s  r e p o r t e d  i n  T a b l e  5 2 ,  

i n d i c a t e d  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n t h e  mean p e r c e n t a g e  

o f  t i m e  s p e n t  i n i n n o v a t i n g  a t  t h e  . 0 1  l e v e l .  T h e  n u l l  

h y p o t h e s i s  o f  no s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  i d e a l  

t i m e  p e r c e n t a g e  and  a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  m u s t  be r e j e c t e d  

i n  f a v o r  o f  t h e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s .
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T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 1 - -  

i n n o v a t  I n g - - i n d 1c a t e d  t h a t  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  

s t u d i e d  d i f f e r e d  s i g n i f i c a n t l y  i n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  

t i m e  s p e n t  i n  t h e i r  i d e a l  a n d  a c t u a l  r o l e s .  The  c o m­

m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  i d e a l l y  w o u l d  l i k e  t o  s p e n d  a 

g r e a t e r  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  i n  t h e  i n n o v a t i n g  f u n c t i o n .

TABLE 5 2

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 1 - - I n n o v a t i n g
C o m p a r i n g  C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l  a nd  A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i me  R e s p o n s e s

T y p e  o f
Ro 1 e N Mean SD F DF

I d e a l 38 6 .  03 3 . 3 5
2 2 . 8 1 * 1 , 3 7

A c t u a l 38 3 . 8 6 2 . 6 1

* p  = 0 .  00

F u n c t i o n n u mb e r 1 2 - - d i r e c t i n g , . As r e p o r t e d i n

T a b l e  5 3 ,  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 2 - - d i r e c t i n g - - f a i 1ed t o

TABLE 53

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  12 - - D i r e c t i n g  
C o m p a r i n g  C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l and  A c t u a l P e r c e n t a g e s o f  T i me R e s p o n s e s

T y p e  o f
R o l e N Mean SD F DF

I d e a l 38 k .  30 2 . 9 3
2 . 7 0 * 1 , 3 7

A c t u a l 38 5 . 1 8 3 . 6 3

* p  -  0 . 1 1

i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 0 1  l e v e l  i n  t h e
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mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  d i r e c t i n g .  T h e  

a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  

i d e a l  t i m e  p e r c e n t a g e  and a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  mu s t  be  

r e j  e c t e d .

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 2 - -  

d i r e c t i n g - - f a i 1ed t o  i n d i c a t e  t h a t  c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  s t u d i e d  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n  t h e  p e r c e n t a g e  

o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e i r  i d e a l  a nd  a c t u a l  r o l e s  i n  t h i s  

a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n .

F u n c t i o n  n u mb e r  1 3 ~ ~ b u d g e t  ? ng . An a n a l y s i s  o f  

f u n c t i o n  1 3 - - b u d g e t i n g - - a s  r e p o r t e d  i n  T a b l e  5 k ,  f a i l e d  t o  

i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  l e v e l  i n t h e  

mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  b u d g e t i n g .  T h e  a l t e r n a t e  

h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  i d e a l  

t i m e  p e r c e n t a g e  and a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  mu s t  be r e ­

j e c t e d .

TABLE 5k

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 3 “ “ B u d g e t i n g  
C o m p a r i n g  C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l  a n d  A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i m e  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
Ro 1 e N Mean SD F DF

I d e a l 38 2 . 3 9 2 . 2 0
0 . 1 0 *  1 , 3 7

A c t u a 1 38 2 . 3 5 1 . 8 1

* p  = 0 . 9 2

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 3 “ “
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b u d g e t i n g - - i n d i c a t e d  t h a t  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  

s t u d i e d  d i d  n o t  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n  t h e  p e r c e n t a g e  

o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e i r  i d e a l  a n d  a c t u a l  r o l e s  i n  t h i s  

a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n .

F u n c t  i o n  n umbe r 1 * * - - l e a d i n g  g r o u p s . As r e p o r t e d  

i n T a b l e  5 5 ,  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 * * - - l e a d i n g  g r o u p s - -  

i n d i c a t e d  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n  t h e  mean p e r c e n t a g e  

o f  t i m e  s p e n t  i n  l e a d i n g  g r o u p s  a t  t h e  . 0 5  l e v e l  b u t  n o t  

a t  t h e  . 0 1  l e v e l .  The  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g ­

n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  i d e a l  an d  a c t u a l  r o l e s  

c a n  be a c c e p t e d  a t  t h e  . 0 5  l e v e l  b u t  mu s t  be r e j e c t e d  

a t  t h e  . 0 1  1 e v e  1.

TABLE 55

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 * * - - L e a d i n g  G r o u p s
C o m p a r i n g  C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l  a nd  A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i m e  R e s p o n s e s

T y p e  o f
 Ro 1 e_______________N__________ Mean____________ SD_________ F D F

I d e a l  38  3 . 6 9  2 . 3 3
* * . 1 3 *  1 , 3 7

A c t u a l  38  * * . 6 5  2 . 9 9
______

Th e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 * * - - l e a d i n g  

g r o u p s - - i n d i c a t e d  t h a t  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  w o u l d  

i d e a l l y  p r e f e r  t o  s p e n d  a l e s s e r  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  

l e a d i n g  g r o u p s .
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F u n c t i o n  n u mb e r  15 - ~ o r g a n i z i n g . An a n a l y s i s  o f  

f u n c t i o n  1 5 ~ - o r g a n 1z i n g - - a s  r e p o r t e d  i n  T a b l e  5 6 ,  f a i l e d  t o  

i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  l e v e l  i n  t h e  

mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n o r g a n i z i n g .  The  a l t e r n a t e  

h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  i d e a l  

t i m e  p e r c e n t a g e  and a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  mu s t  be r e ­

j e c t e d  .

TABLE 56

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 5 “ " 0 r g a n i z i n g
C o m p a r i n g  C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l  and A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i m e  R e s p o n s e s

Type o f
 Ro 1 e_______________N__________ Mean____________ SD F D F

I d e a l  38  5 - 7 2  2 . 7 3
0 . 2  1 *  1 , 3 7

A c t u a l  38  5 . 5 2  2 . 7 1

. *  p m 0 . 6 5

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 5 - -  

o r g a n i z i n g - - f a i l e d  t o  i n d i c a t e  t h a t  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n ­

c i p a l s  s t u d i e d  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n t h e  p e r c e n t a g e  o f  

t i m e  s p e n t  i n t h e i r  i d e a l  a n d  a c t u a l  r o l e s  i n t h i s  

a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n .

F u n c t  i o n  n u mb e r  1 6 - - s  t a f f  i ng . As r e p o r t e d  i n  

T a b l e  5 7 ,  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 6 - - s t a f f i n g - - f a i 1ed t o  

i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 01  l e v e l  i n  t h e  

mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  s t a f f i n g .  T h e  a l t e r n a t e  

h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  i d e a l
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t i m e  p e r c e n t a g e  a nd  a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  mu s t  be  

r e j  e c t e d .

TABLE 57

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 6 - - S t a f f i n g
C o m p a r i n g  C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  

Ideal  a nd  A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i m e  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
Ro 1 e N Mean SD F DF

I d e a l 38 3 - 7 2 2 . 8 6
0 . 1 3 *  1 , 3 7

A c t u a  1 38 3 . 9 1 3 . 5 1

* p  = 0 . 7 2

Th u s  , t h e  r e s u l t s o f  an a n a l y s i s  o f f u n c t  i o n  1 6 - -

s t a f f i n g - - f a i  1 ed t o  i n d i c a t e  t h a t  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  

s t u d i e d  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  

s p e n t  i n t h e i r  i d e a l  a nd  a c t u a l  r o l e s  i n t h i s  a d m i n i s ­

t r a t i v e  f u n c t  i o n .

F u n c t i o n  n u mb e r  1 7 ~ ~ i n v o 1v i n g  c o m m u n i t y . An 

a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 7 "  i n vo 1 v i ng c o m m u n i t y - - a s  r e p o r t e d  

i n T a b l e  5 8 ,  f a i l e d  t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  

a t  t h e  . 0 1  l e v e l  i n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  

i n v o l v i n g  t h e  c o m m u n i t y .  T h e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a 

s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  i d e a l  t i m e  p e r c e n t a g e  and  

a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  m u s t  be r e j e c t e d .

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 7 "  

i n v o l v i n g  c o m m u n i t y - f a i l e d  t o  i n d i c a t e  t h a t  c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l s  s t u d i e d  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n
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t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e i r  i d e a l  and a c t u a l  r o l e s  

i n  t h i s  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n

TABLE 58

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 7 ~ ~  I n v o 1v i n g  C o m m u n i t y  
C o m p a r i n g  C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l  a n d  A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i m e  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
R o l e N Mean SD F DF

I d e a l 38 9 . 3 9 4 . 8 1
1 . 0 3 *  1 , 3 7

A c t u a 1 38 8 . 5 3 5 . 2 3

* p  = 0 . 3 2

F u n c t  i on numbe r 1 8 - - c o o r d  i n a t  i n g . As r e p o r t e d  i n  

T a b l e  5 9 ,  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 8 - - c o o r d i n a t i n g - - f a i 1ed  

t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 0 1  l e v e l  i n

TABLE 59

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  F u n c t i o n  1 8 - - C o o r d i n a t i n g
C o m p a r i n g  C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '

I d e a l  and  A c t u a l  P e r c e n t a g e s  o f  T i m e  R e s p o n s e s

T y p e  o f
R o l e  N M e an S D F ________DF

I d e a l  38  5 . 6 9  4 . 0 1
1 . 5 4 *  1 , 3 7

A c t u a 1 38  6 . 6 1  4 . 1 9

* p  = 0 . 2  2

t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n c o o r d i n a t i n g .  The  

a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  

i d e a l  t i m e  p e r c e n t a g e  a nd a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  mu s t  be
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r e j e c t e d .

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  f u n c t i o n  1 8 - -  

c o o r d i n a t i n g - - i n d i c a t e d  t h a t  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  

s t u d i e d  d i d  n o t  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  i n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  

t i m e  s p e n t  i n t h e i r  i d e a l  and a c t u a l  r o l e s  i n  t h i s  

a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n .

Summa r y  ( Commun i t y  S c h o o 1 P r i n c i p a l s )

T h e  c o m p a r i s o n  o f  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s '  i d e a l  

and a c t u a l  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  r e s p o n s e s  r e v e a l e d  a s i g ­

n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 0 1  l e v e l  f o r  t h r e e  f u n c t i o n s - -  

e v a l u a t i n g ,  c o n t r o l l i n g  and i n n o v a t i n g .  In a d d i t i o n ,  a 

s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  was f o u n d  a t  t h e  . 0 5  l e v e l  f o r  

l e a d i n g  g r o u p s .  The  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a d i f f e r e n c e  

b e t w e e n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  had t o  be r e j e c t e d  i n  

a l l  o t h e r  f u n c t i o n s .  T h e  t h i r d  and f i n a l  q u e s t i o n  i n ­

v e s t i g a t e d  was t h e  n e x t  s u b j e c t  c o v e r e d .

Compa r i son o f  no n - c o mmu n  ? t y  s c h o o 1 p r i n c i p a l s ' and  
commun i t y  s c h o o 1 p r i n c i p a l s ' r e s p o n s e s  t o  t h e  p e r c e n t a g e  
o f  t  i me s p e n t  i n g i v e n  a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s  f o r  
t e c h n i c a l  , huma n and c o n c e p t u a 1 s k i l l  a r e a s  ? n i d e a l  and  
a c t u a l  r o l e s

The  t h i r d  and f i n a l  q u e s t i o n  e x a m i n e d  was w h e t h e r  

a d i f f e r e n c e  i n s k i l l  m i x  ( h u m a n ,  t e c h n i c a l  a n d  c o n c e p t u a l )  

e x i s t e d  b e t w e e n  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  a nd  

c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  i n  e i t h e r  t h e i r  i d e a l  o r
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a c t u a l  r o l e s .  A g a i n ,  i t  was t h e  r e s e a r c h e r ' s  b e l i e f  

t h a t  a d i f f e r e n c e  e x i s t e d  b e t w e e n  t h e  t wo  g r o u p s  o f  

p r i n c i p a l s .  B e l o w  a r e  t h e  r e s u l t s  o f  s i x  one  way  a n a l y s e s  

o f  v a r i a n c e  ( t h r e e  e a c h  f o r  i d e a l  and  a c t u a l )  c o m p a r i n g  

n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  and c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  i n  t h e  h u ma n ,  t e c h n i c a l  a n d  c o n c e p t u a l  s k i l l  

a r e a s .

T e c h n  i c a 1 s k i l l  a r e a - -  i d e a l  . An a n a l y s i s  o f  t h e  

t e c h n i c a l  s k i l l  a r e a  as  r e p o r t e d  i n  T a b l e  6 0  f a i l e d  t o  

i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n t h e  mean p e r c e n t a g e  

o f  t i m e  s p e n t  i n f u n c t i o n s  1 ,  A,  6 ,  8 ,  9 ,  1 2 ,  13 and 16 

b e t w e e n  t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s '  and c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l s '  i d e a l  p e r c e n t a g e s  o f  t i m e  r e s p o n s e s  a t  

t h e  . 0 1  l e v e l .  The  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  

d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  t wo  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  a t  t h i s  

l e v e l  m u s t  be r e j e c t e d .

TABLE 60

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  T e c h n i c a l  S k i l l s  
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  a nd  

C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  I d e a l  
P e r c e n t a g e s  o f  T i m e  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
P r i n c i p a l N Mean SD F DF

Non- Commun i t y
S c h o o l 2k 3 2 . 6 5 9 . 2 9

0 .  1 3 * 1 , 6 0
Commun i t y

S c h o o l 38 3 3 . 5 1 8 . 9 3

* p  = 0 . 7 2
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T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an  a n a l y s i s  o f  t h e  t e c h n i c a l  

s k i l l  a r e a  f a i l e d  t o  i n d i c a t e  t h a t  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l ,  

p r i n c i p a l s  and c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  d i f f e r  s i g ­

n i f i c a n t l y  i n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e  t e c h n i c a l  

s k i l l  a r e a  i n  t h e i r  i d e a l  r o l e s .

Human s k i l l  a r e a — i d e a l . As r e p o r t e d  i n  T a b l e  6 l  , 

an a n a l y s i s  o f  t h e  human s k i l l  a r e a  f a i l e d  t o  i n d i c a t e  a 

s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  

i n  f u n c t i o n s  2 ,  5 ,  1 0 ,  1A a nd  17 b e t w e e n  t h e  n o n - c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l s '  and c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s '  i d e a l  

p e r c e n t a g e  o f  t i m e  r e s p o n s e s  a t  t h e  . 0 1  l e v e l .  The  

a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  

t h e  t wo  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  a t  t h i s  l e v e l  o f  s i g n i f i c a n c e  

mu s t  be r e j e c t e d .

TABLE 61 ,

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  Human S k i l l s  
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  an d  

C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  I d e a l  
P e r c e n t a g e s  o f  T i m e  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
P r i n c i p a l N Mean SD F DF

Non- Commun i t y  
S c h o o 1

Commun i t y  
S c h o o 1

2k

38

31 . 9 6  

3 k . 32

1 0 . 0 0  

7 . 6 6

1 . 7 3 *  11 , 6 0

*  p = 0 . 19

T h u s ,  t h e r e s u  I t s o f  an a n a l y s i s  o f t h e  human
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s k i l l  a r e a  f a i l e d  t o  i n d i c a t e  t h a t  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  and  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  d i f f e r  s i g ­

n i f i c a n t l y  i n t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e  human  

s k i l l  a r e a  i n  t h e i r  i d e a l  r o l e s .

C o n c e p t u a l  s k i l l  a r e a - - ? d e a l . An a n a l y s i s  o f  t h e  

c o n c e p t u a l  s k i l l  a r e a ,  as  r e p o r t e d  i n  T a b l e  6 2 ,  f a i l e d  t o  

i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n  t h e  mean p e r c e n t a g e

TABLE 62

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  C o n c e p t u a l  S k i l l s
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  a n d  

C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  I d e a l  
P e r c e n t a g e s  o f  T i me  R e s p o n s e s

T y p e  o f  
P r i n c i p a l N Mean SD F DF

Non- Commun i t y
S c h o o l 2k 3 k . 36 1 0 . 2 7

2 . 4 5 * 1 , 6 0
Commun i t y

S c h o o 1 38 31 . 5 2 7 . 0 5

* p  = 0 . 1 2

o f  t i m e  s p e n t  i n  f u n c t i o n s  3 ,  7 ,  1 1 ,  15 a n d  18 b e t w e e n  

t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s '  a nd  c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s '  i d e a l  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  r e s p o n s e s  a t  t h e  . 01  

l e v e l .  T h e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f ­

f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  t wo g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  a t  t h i s  l e v e l  

m u s t  be r e j e c t e d .

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  t h e  c o n c e p t u a l  

s k i l l  a r e a  f a i l e d  t o  i n d i c a t e  t h a t  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l
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p r i n c i p a l s  a n d  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  d i f f e r  s i g n i ­

f i c a n t l y  i n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e  c o n c e p t u a l  

s k i l l  a r e a  i n t h e i r  i d e a l  r o l e s .

T e c h n  i c a 1 s k i l l  a r e a - - a c t u a 1 . As r e p o r t e d  i n  

T a b l e  6 3 , an a n a l y s i s  o f  t h e  t e c h n i c a l  s k i l l  a r e a  f a i l e d  

t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n  t h e  mean p e r c e n ­

t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  f u n c t i o n s  1 ,  4 ,  6 ,  8 ,  9 ,  1 2 ,  and  16 

b e t w e e n  t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s '  and c o m­

m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s '  a c t u a l  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  

r e s p o n s e s  a t  t h e  . 0 1  l e v e l .  T h e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a 

s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  t wo  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  

a t  t h i s  l e v e l  mu s t  be r e j e c t e d .

TABLE 63

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  T e c h n i c a l  S k i l l s  
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  a nd  

C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  A c t u a l  
P e r c e n t a g e s  o f  T i me  R e s p o n s e s

T y p e  o f
P r i n c i p a l _________ N____________ Mean___________SD________ F______ DF

Non- Commun i t y
S c h o o l  24  3 4 . 1 7  8 . 7 7

0 . 0 0 * 1 , 6 0
Commun i t y

S c h o o l  3 8  3 4 . 1 7  8 . 9 6

_____

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  t h e  t e c h n i c a l  

s k i l l  a r e a  f a i l e d  t o  i n d i c a t e  t h a t  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  a n d  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  d i f f e r  s i g n i f i -
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c a n t l y  I n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e  t e c h n i c a l  

s k i l l  a r e a  i n  t h e i r  a c t u a l  r o l e s .

Human s k i l l  a r e a - - a c t u a 1 . An a n a l y s i s  o f  t h e  

human s k i l l  a r e a ,  as  r e p o r t e d  i n  T a b l e  6 k ,  f a i l e d  t o  

i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n  t h e  mean p e r c e n t a g e  o f  

t i m e  s p e n t  i n  f u n c t i o n s  2 ,  5 ,  1 0 ,  l A and 17 b e t w e e n  t h e  

n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s '  and c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s '  a c t u a l  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  r e s p o n s e s  a t  t h e  . 0 1  

l e v e l .  T h e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  

b e t w e e n  t h e  t wo g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  a t  t h i s  l e v e l  mu s t  

be r e j e c t e d .

TABLE 6k

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  Human S k i l l s  
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  a n d  

C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  A c t u a l  
P e r c e n t a g e s  o f  T i m e  R e s p o n s e s

T y p e  o f
P r i n c i p a l _________ N____________ Mean___________S_D__________ F_______ D F

Non- Commun i t y
S c h o o l  2k  3 2 . 2 9  3 . 6 k

1 . k 2 *  1 , 6 0
Commun i t y

S c h o o l  38  3 5 . 2 1  9 . 2 6

;Vp = Qi lk

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  t h e  human  

s k i l l  a r e a  f a i l e d  t o  i n d i c a t e  t h a t  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  and c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  d i f f e r  s i g n i f i ­

c a n t l y  i n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n t h e  human s k i l l
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a r e a  i n  t h e i r  a c t u a l  r o l e s .

C o n c e p t u a 1 s k i l l  a r e a - - a c t u a 1 . As r e p o r t e d  I n  

T a b l e  6 5 ,  an a n a l y s i s  o f  t h e  c o n c e p t u a l  s k i l l  a r e a  f a i l e d  

t o  i n d i c a t e  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n  t h e  mean p e r c e n t a g e  

o f  t i m e  s p e n t  i n f u n c t i o n s  3 ,  7 ,  1 1 ,  15 and  18 b e t w e e n  t h e

n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s '  and c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s '  a c t u a l  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  r e s p o n s e s  a t  t h e  . 01  

l e v e l .  T h e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a s i g n i f i c a n t  d i f ­

f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  t wo g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  a t  t h i s  l e v e l  

mu s t  be r e j e c t e d .

TABLE 65

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e :  C o n c e p t u a l  S k i l l s
C o m p a r i n g  N o n - C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  an d  

C o m m u n i t y  S c h o o l  P r i n c i p a l s '  A c t u a l  
P e r c e n t a g e s  o f  T i me  R e s p o n s e s

T y p e  o f
P r i n c i p a l __________N____________ Mean__________ SD___________F_______ DF

Non- Commun i t y
S c h o o l  24  3 2 . 0 4  1 0 . 5 3

0 . 2 5 * 1 , 6 0
Commun i t y

S c h o o l  3 8  3 0 . 9 5  6 . 7 2

_ _  * p = 0 . 6 2

T h u s ,  t h e  r e s u l t s  o f  an a n a l y s i s  o f  t h e  c o n c e p t u a l  

s k i l l  a r e a  f a i l e d  t o  i n d i c a t e  t h a t  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  and c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  d i f f e r  s i g n i f i ­

c a n t l y  i n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e  c o n c e p t u a l  

s k i l l  a r e a s  i n  t h e i r  a c t u a l  r o l e s .
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Summar y

A s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  was n o t  f o u n d  a t  t h e  . 01  

i e v e i  b e t w e e n  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  a n d  t h e  

n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  i n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  

s p e n t  i n  t h e  t e c h n i c a l ,  human o r  c o n c e p t u a l  s k i l l  a r e a s .

The  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  o f  a d i f f e r e n c e  i n t h e  s k i l l  m i x  

b e t w e e n  t h e  t wo  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  had t o  be r e j e c t e d  i n  

f a v o r  o f  t h e  n u l l  h y p o t h e s i s .  H o w e v e r ,  e m p h a s i s  mu s t  be made  

t h a t  w h e r e  t h e  n u l l  h y p o t h e s i s  i s  n o t  r e j e c t e d  i n  f a v o r  o f  

t h e  a l t e r n a t e  h y p o t h e s i s  a l l  t h a t  can  be s t a t e d  i s  t h a t  t h e  

d a t a  d i d  n o t  s u p p o r t  a d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  t wo  g r o u p s .

T h e  p r e c e d i n g  s e c t i o n s  p r e s e n t e d  a r e p o r t  o f  t h e  

f i n d i n g s  f o r  t h e  t h r e e  b a s i c  q u e s t i o n s  r a i s e d  i n C h a p t e r  I 

w h i c h  w e r e  ( 1 )  w h e t h e r  a d i f f e r e n c e  e x i s t e d  b e t w e e n  t h e  

p e r c e n t a g e  o f  t i m e  a c t u a l l y  s p e n t  by c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  a n d  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  i n  g i v e n  

f u n c t i o n s ,  ( 2 )  w h e t h e r  a d i f f e r e n c e  e x i s t e d  b e t w e e n  t h e  

p e r c e n t a g e  o f  t i m e  a c t u a l l y  s p e n t  by e a c h  g r o u p  o f  p r i n ­

c i p a l s  and wha. t  t h e y  w o u l d  i d e a l l y  l i k e  t o  s p e n d  i n p e r ­

f o r m i n g  g i v e n  f u n c t i o n s  and ( 3 )  w h e t h e r  t h e r e  was a d i f ­

f e r e n c e  i n  t h e  s k i l l  m i x  ( h u m a n ,  t e c h n i c a l  and c o n c e p t u a l )  

b e t w e e n  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  a nd  n o n - c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l s  i n  e i t h e r  t h e i r  i d e a l  o r  a c t u a l  r o l e s .

A s u mma r y  o f  t h e  f i n d i n g s  and c o n c l u s i o n s  and  i m p l i c a t i o n s  

b a s e d  on t h e  s t u d y  i s  t h e  s u b j e c t  o f  C h a p t e r  V .
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C H A P T E R  V

SUMMARY OF F I N D I N G S ,  CONCLUSI ONS AND I M P L I C A T I O N S  

I n t  r od  u c t  i on

A s u mmar y  o f  t h e  f i n d i n g s  f o r  t h e  t h r e e  o r i g i n a l  

q u e s t i o n s  o p e n s  t h i s  c h a p t e r .  F o l l o w i n g  t h e  s u mma r y  o f  

t h e s e  f i n d i n g s  a r e  c o n c l u s i o n s  d r a w n  f r o m  t h e  d a t a  

o b t a i n e d .  The  c h a p t e r  c o n c l u d e s  w i t h  i m p l i c a t i o n s  f o r  

t h e  u s e  o f  t h e  s t u d y .

Summar y  o f  F i n d i n g s

Among t h e  18 a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s  d r a w n  

f r o m  w r i t e r s  i n b u s i n e s s  a d m i n i s t r a t i o n  ( F a y o l ,  S i m o n ,

Br own a nd  o t h e r s ) ,  e d u c a t i o n a l  a d m i n i s t r a t i o n  ( S e a r s ,

G r e g g ,  G r i f f i t h s ,  C a m p b e l l  a n d  o t h e r s )  and s t u d i e s  o f  

c o m m u n i t y  s c h o o l  d i r e c t o r s  o r  o t h e r  e d u c a t o r s  i n c l u d i n g  

p r i n c i p a l s  ( NEA,  M c C l o u d ,  M e l t o n ,  S n y d e r ,  B e c k e r ,  J o h n s o n ,  

K l i m i n s k i  and  o t h e r s ' ,  o n l y  t h r e e - - s u r v e y i n g  , b u d g e t i n g  

and i n v o l v i n g  t h e  c o m m u n i t y - - w e r e  s i g n i f i c a n t l y  d i f f e r e n t  

a t  t h e  . 0 5  l e v e l  when c o m p a r i n g  t h e  n o n - c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l s '  a nd c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s '  mean  

p e r c e n t a g e  o f  t i m e  a c t u a l  r e s p o n s e s .  I n f i f t e e n  o f  18 

f u n c t i o n s  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e s  w e r e  n o t  f o u n d  i n  mean  

p e r c e n t a g e s  o f  t i m e  a c t u a l l y  s p e n t  b e t w e e n  t h e  t wo  g r o u p s  o f
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pr  i nc i pa 1s .

I n  a d d i t i o n ,  when  c o m p a r i n g  t h e  mean p e r c e n t a g e  

o f  t i m e  s p e n t  i n  t h e  i d e a l  and a c t u a l  r o l e s  o f  t h e  n o n ­

c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s ,  o n l y  5 o u t  o f  18 f u n c t i o n s  

w e r e  s i g n i f i c a n t l y  d i f f e r e n t .  I n  t wo  f u n c t  i o n s - -  

p l a n n i n g  and i n n o v a t  I n g - - t h e r e  w e r e  s i g n i f i c a n t  

d i f f e r e n c e s  a t  t h e  . 0 5  l e v e l  w h i l e  t h e r e  w e r e  s i g n i f i ­

c a n t  d i f f e r e n c e s  a t  t h e  . 01  l e v e l  i n  t h r e e  f u n c t i o n s - - e v a 1u -  

a t i n g ,  c o n t r o l l i n g  a n d  i n v o l v i n g  t h e  c o m m u n i t y .  H o w e v e r ,  

c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  w e r e  s i g n i f i c a n t l y  d i f f e r e n t  

i n  o n l y  b o u t  o f  18 f u n c t i o n s  whe n  c o m p a r i n g  t h e i r  i d e a l  

an d  a c t u a l  t i m e  p e r c e n t a g e  r e s p o n s e s .  I n  o n e  f u n c t i o n - -  

l e a d i n g  g r o u p s - - t h e r e  was s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  

. 0 5  l e v e l  w h i l e  d i f f e r e n c e s  i n  e v a l u a t i n g ,  c o n t r o l l i n g  

a nd  i n n o v a t i n g  w e r e  s i g n i f i c a n t  a t  t h e  . 01  l e v e l .

F i n a l l y ,  when  c o m p a r i n g  t h e  t wo g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s '  

mean t i m e  p e r c e n t a g e  r e s p o n s e s  i n  t h e  i d e a l  and a c t u a l  r o l e s  

f o r  t e c h n i c a l ,  human a n d  c o n c e p t u a l  s k i l l  a r e a s ,  t h e r e  was  

no s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  a t  t h e  . 0 5  o r  . 01  l e v e l  f o r  a n y  

s k i l l  a r e a .

C o n c l u s i o n s

I t  c a n  be c o n c l u d e d  t h a t  b a s e d  up o n  t h e  p r e s e n t  s t u d y  

t h e r e  i s  l i t t l e  e v i d e n c e  t o  s u p p o r t  a n y  m a j o r  d i f f e r ­

e n c e s  i n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  and c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  s p e n d  i n  g i v e n
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a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s .  T h i s  seems t o  c o n t r a d i c t  w h a t  

many w r i t e r s  i n  c o m m u n i t y  e d u c a t i o n  ( K e i d e l ,  1 9 6 9 ;  M i n z e y  

6 O l s o n ,  1 9 6 9 ;  T o t t e n ,  1 9 7 0 ;  K e r e n s k y  & M e l b y ,  1 9 7 1 ;  

M i n z e y  & L e T a r t e ,  1 9 7 2 ;  an d  C l a r k ,  1 9 7 * 0  h a v e  m a i n t a i n e d  

a b o u t  a d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  t wo  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s .

I n  d e f e r e n c e  t o  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  s t u d i e d ,  

i t  s h o u l d  be n o t e d  t h a t  o n l y  w i t h i n  t h e  p a s t  t wo y e a r s  

h a v e  t h e y  b e e n  g i v e n  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  c o m m u n i t y  

e d u c a t i o n .  H e n c e ,  o n e  w o u l d  n o t  e x p e c t  a c h a n g e  i n  

p a t t e r n s  o f  b e h a v i o r  d u r i n g  t h a t  s h o r t  t i m e  p e r i o d .

F u t u r e  s t u d i e s  o f  t h e  same s a m p l e  g r o u p s  m i g h t  r e v e a l  a 

w i d e r  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  t wo g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  

as t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  f u r t h e r  a c t i v a t e  t h e  

c o m m u n i t y  e d u c a t i o n  p r o c e s s .

T h r e e  a r e a s  o f  d i f f e r e n c e  d i d  a p p e a r  when  

c o m p a r i n g  t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s '  a nd  

c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s '  r e s p o n s e s  t o  t h e  p e r c e n t a g e  

o f  t i m e  a c t u a l l y  s p e n t  i n  t h r e e  f u n c t i o n s - - s u r v e y i n g , 

b u d g e t i n g  a nd  i n v o l v i n g  t h e  c o m m u n i t y .  C o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  w e r e  f o u n d  t o  s p e n d  a l a r g e r  p e r c e n t a g e  o f  

t i m e  i n  s u r v e y i n g  and  i n v o l v i n g  t h e  c o m m u n i t y  w h i l e  t h e  

n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  s p e n t  a l a r g e r  p e r ­

c e n t a g e  o f  t i m e  b u d g e t i n g .

C o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  a p p e a r  t o  be a t t e m p t i n g  

t o  m e e t  t h e  n e e d s  o f  t h e  c o m m u n i t y  by  s u r v e y i n g  t o  

d e t e r m i n e  t h o s e  n e e d s .  T h i s  t a s k  i s  c o n g r u e n t  w i t h  t h e
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p u r p o s e s  o f  c o m m u n i t y  e d u c a t i o n  as s t a t e d  by M i n z e y  and  

L e T a r t e  ( 1 9 7 2 ) ,  S e a y  ( 1 9 7 * 0  an d  B e r r i d g e  ( 1 9 7 3 )  r e p o r t e d  

i n  C h a p t e r  I .  I t  i s  n o t  s u r p r i s i n g  t h a t  c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s  s p e n d  mo r e  t i m e  i n  t h e s e  a r e a s  and  t h a t  b o t h  

f u n c t i o n s  a r e  s i g n i f i c a n t l y  d i f f e r e n t  f r o m  t h e  n o n ­

c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  i n a s m u c h  as c o n s i d e r a b l e  

e m p h a s i s  i s  p l a c e d  upon  s u r v e y i n g  and i n v o l v i n g  t h e  

c o m m u n i t y  i n  mo s t  o f  t h e  c o m m u n i t y  e d u c a t i o n  l i t e r a t u r e .

T h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  w e r e  f o u n d  t o  

s p e n d  mo r e  t i m e  i n  t h e  f u n c t i o n  o f  b u d g e t i n g  o r  f i n a n c i n g  

and a l l o c a t i n g  m o n i e s .  Mone y  d o e s  n o t  seem t o  be a 

c o n c e r n  f o r  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s .  A n u mb e r  

o f  f a c t o r s  m i g h t  a c c o u n t  f o r  t h i s  d i f f e r e n c e  i n  b u d g e t i n g  

b e t w e e n  t h e  t wo g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s .  F i r s t ,  t h e  t a x  

b a s e  f o r  t h e  t wo s c h o o l  d i s t r i c t s  i s  d i f f e r e n t .  A l s o ,  

i t  i s  l i k e l y  t h a t  b u d g e t i n g  a n d  f i n a n c e  i n  t h e  d i s t r i c t  

r e p r e s e n t i n g  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  i s  d e l e g a t e d  

t o  p e r s o n n e l  o t h e r  t h a n  t h e  p r i n c i p a l  w h i c h  may a c c o u n t  

f o r  l e s s  c o n c e r n  f o r  t h i s  f u n c t i o n  by c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r i n c i p a l s .  F u r t h e r ,  i n  t h e  d i s t r i c t  i n  w h i c h  t h e  

c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  f u n c t i o n ,  f u n d s  a r e  p r o v i d e d  

d i r e c t l y  t o  s u p p o r t  c o m m u n i t y  e d u c a t i o n  p r o g r a m s ;  c o n ­

s e q u e n t l y ,  p r i n c i p a l s  n e e d  n o t  c o n c e r n  t h e m s e l v e s  w i t h  

r a i s i n g  f u n d s  f o r  c o m m u n i t y  e d u c a t i o n .

When c o m p a r i n g  t h e  i d e a l  p e r c e n t a g e  t i m e  r e s p o n s e s  

w i t h  t h e  a c t u a l  p e r c e n t a g e  t i m e  r e s p o n s e s  o f  t h e  t wo  g r o u p s
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o f  p r i n c i p a l s ,  a g a i n  f e w  m a j o r  d i f f e r e n c e s  w e r e  

d i s c o v e r e d  i n  t h e  18 f u n c t i o n s .  E a r l i e r  s t u d i e s  o f  i d e a l  

an d  a c t u a l  r o l e  p e r c e p t i o n s  ( NEA,  1 9 5 9 ;  M e l t o n ,  1 9 5 8 ;

H e m p h i l l ,  1 9 6 A;  S n y d e r ,  19 6 8 ;  M c C l o u d ,  I 9 6 9)  h a v e  r e v e a l e d  

a g r e a t e r  d i s p a r i t y  b e t w e e n  t h e  t wo r o l e s .  U s u a l l y  

p a r t i c i p a n t s  i n  t h e  s t u d i e s  r e v e a l  t h e y  a r e  p r a c t i c i n g  

a t  o n e  l e v e l  ( a c t u a l )  w h i l e  a s p i r i n g  t o  a n o t h e r  l e v e l  

( i d e a l )  o f  p e r f o r m a n c e .  B a s i c a l l y ,  t h i s  d o e s  n o t  a p p e a r  

t o  be t r u e  o f  t h e  t wo g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  s t u d i e d .

F i v e  f u n c t i o n s - - e v a 1 u a t i n g  , p l a n n i n g ,  c o n t r o l l i n g ,  

i n n o v a t i n g  and i n v o l v i n g  t h e  c o m m u n i t y - - o f  t h e  n o n ­

c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  w e r e  d i s c o v e r e d  t o  

h a v e  a d i f f e r e n c e  when  c o m p a r i n g  a c t u a l  a n d  i d e a l  

r o l e s  a t  t h e  e s t a b l i s h e d  . 0 5  l e v e l  o f  s i g n i f i c a n c e .

C o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  had d i f f e r e n c e s  i n  o n l y  f o u r  

f u n c t i o n s - - e v a 1 u a t i n g , c o n t r o l l i n g ,  i n n o v a t i n g  and l e a d i n g  

g r o u p s - - a t  t h e  same l e v e l  o f  s i g n i f i c a n c e .  H o w e v e r , 

t h r e e  f u n c t i o n s - - e v a 1 u a t i n g , c o n t r o l l i n g  and i n n o v a t i n g - -  

w e r e  f o u n d  common t o  b o t h  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s .  T h e  

c o n c l u s i o n  i s  t h a t  b o t h  t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  

a nd  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  w o u l d  i d e a l l y  s pe nd  

a l a r g e r  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  e v a l u a t i n g  and i n n o v a t i n g  

w h i l e  i d e a l l y  s p e n d i n g  a s m a l l e r  p o r t i o n  o f  t i m e  i n  c o n ­

t r o l l i n g .  I n  t h e  c o n t e x t  o f  t o d a y ' s  s c h o o l  m a l a i s e ,  c o n ­

t r o l l i n g  as a f u n c t i o n  i s  e s s e n t i a l  t o  t h e  d a i l y  m a i n t e n ­

a n c e  o f  t h e  s c h o o l ,  w h e r e a s ,  e v a l u a t i o n  and  i n n o v a t i n g ,
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w h i l e  i m p o r t a n t ,  c a n  be p o s t p o n e d .  Th e  e v i d e n c e  i n d i c a t e s  

t h o u g h ,  t h a t  b o t h  g r o u p s  d e s i r e d  t o  do mo r e  e v a l u a t i n g  an d  

i n n o v a t i n g  w h i l e  b e i n g  r e s t r a i n e d  w i t h  a d i s p r o p o r t i o n a t e  

a m o u n t  o f  c o n t r o l l i n g .  T h i s  w o u l d  s u p p o r t  O v a r d ' s  ( 1 9 6 6 )  

c l a i m  t h a t  " T h e r e  i s  o f t e n  a c o n f l i c t  b e t w e e n  how t h e y  

( p r i n c i p a l s )  s p e n d  t h e i r  t i m e  a n d  how t h e y  t h i n k  t h e y  

s h o u l d  s p e n d  t h e i r  t i m e  ( p .  5 3 1 ) - "

A n o t h e r  c o n c l u s i o n  r e a c h e d  f r o m  c o m p a r i n g  t h e  

i d e a l  and  a c t u a l  r o l e s  o f  t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i ­

p a l s  i s  t h a t  t h e y  w o u l d  i d e a l l y  l i k e  t o  s p e n d  a g r e a t e r  

p e r c e n t a g e  o f  t i m e  p l a n n i n g  a n d  i n v o l v i n g  t h e  c o m m u n i t y  

w h i l e  i d e a l l y  s p e n d i n g  a l e s s e r  p o r t i o n  o f  t i m e  i n  t h e  

c o n t r o l l i n g  f u n c t i o n .  A g a i n ,  i t  was e v i d e n c e d  t h a t  t h i s  

g r o u p  o f  p r i n c i p a l s  was p r a c t i c i n g  a t  o n e  l e v e l  w h i l e  

a s p i r i n g  t o  a n o t h e r  l e v e l .  N o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n ­

c i p a l s  w o u l d  l i k e  t o  s p e n d  a l a r g e r  p e r c e n t a g e  o f  t i m e  

p l a n n i n g  and i n v o l v i n g  t h e  c o m m u n i t y  i n  v a r i o u s  wa y s  t h a n  

t h e y  w e r e  c u r r e n t l y  e x p e r i e n c i n g .  S h o u l d  n o n - c o m m u n i t y  

s c h o o l  p r i n c i p a l s  r e a c h  t h e i r  i d e a l  l e v e l  o f  i n v o l v i n g  t h e  

c o m m u n i t y ,  t h e r e  m i g h t  n o t  e x i s t  t h e  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  

f o u n d  when  t h e i r  a c t u a l  mean p e r c e n t a g e  r e s p o n s e s  w e r e  c o m­

p a r e d  w i t h  t h o s e  o f  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  i n  t h e  

same a r e a .  I f  t i m e  c o u l d  be f r e e d  f r o m  c o n t r o l l i n g ,  t h e n  

p e r h a p s ,  e v a l u a t i n g ,  p l a n n i n g ,  i n n o v a t i n g  and i n v o l v i n g  

t h e  c o m m u n i t y  m i g h t  come c l o s e r  t o  t h e  i d e a l  r o l e s  i n ­

d i c a t e d  by t h e  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s .
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T h e  d a t a  i n d i c a t e d  t h a t  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  

w e r e  a c t u a l l y  s p e n d i n g  mo r e  t i m e  l e a d i n g  g r o u p s  t h a n  t h e y  

w o u l d  p r e f e r .  I d e a l l y ,  t h e y  w o u l d  l i k e  t o  s p e n d  a s m a l l e r  

p e r c e n t a g e  o f  t i m e  i n  t h i s  f u n c t i o n .  I f  t i m e  c o u l d  be  

f r e e d  f r o m  c o n t r o l l i n g  and  l e a d i n g  g r o u p s ,  t h e n ,  p e r h a p s ,  

t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l  w o u l d  h a v e  mo r e  t i m e  t o  

s p e n d  e v a l u a t i n g  and i n n o v a t i n g ,  f u n c t i o n s ■upon  w h i c h  

b o t h  c o m m u n i t y  s c h o o l  a nd  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  

w o u l d  p e r f e r  t o  s p e n d  m o r e  t i m e .

T h e  c o n c l u s i o n  when  c o m p a r i n g  t h e  i d e a l  and a c t u a l  

r o l e s  o f  t h e  t wo  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  i s  t h a t  e a c h  g r o u p  

i s  p r a c t i c i n g  c l o s e  t o  i t s  i d e a l i z e d  r o l e .  I t  w o u l d  

a p p e a r  t h a t  t h e  p r i n c i p a l s  s u r v e y e d  w o u l d  n o t  p r e f e r  t o  

make c h a n g e s  i n  c u r r e n t  t i m e  a l l o c a t i o n s  t o  f i t  i d e a l  

r o l e s  a c r o s s  t h e  f u n c t i o n s  e x a m i n e d .

One w o u l d  e x p e c t  t h e  t wo  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  t o  

be d i f f e r e n t  i n  t h e  t e c h n i c a l ,  human and c o n c e p t u a l  s k i l l  

a r e a s  b a s e d  on t h e  s t u d i e s  o f  B e c k e r  ( 1 9 7 2 ) ,  J o h n s o n  

( 1 9 7 2 ) ,  W e a v e r  ( 1 9 7 2 )  a nd  K l i m i n s k i  ( 1 9 7 * 0 -  H o w e v e r ,  t h e  

t wo g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s  s t u d i e d  d i d  n o t  i n d i c a t e  

d i f f e r e n c e s  i n  s k i l l  m i x .  N e i t h e r  g r o u p  o f  p r i n c i p a l s  

s p e n d s  a g r e a t e r  p r o p o r t i o n  o f  t i m e  i n  a n y  o f  t h e  t h r e e  

s k i l l  a r e a s  n o r  do t h e y  s e e m i n g l y  d e s i r e  t o  h a v e  a 

d i f f e r e n c e  i n  s k i l l  m i x .  Such  a s i m i l a r i t y  i n  f u n c t i o n  

a nd i d e a l i z e d  r o l e  e x p e c t a t i o n  may w e l l  be t h e  r e s u l t  o f  

s i m i l a r  p r o f e s s i o n a l  t r a i n i n g  f o r  b o t h  g r o u p s  o f  p r i n c i p a l s .
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Al so,  I t  is poss i bl e  t hat  the s i m i l a r i t y  in s k i l l  mix 

between the two groups accounts,  in p a r t ,  f or  the s i m i l a r i t y  

in p r e f e r r e d  t ime spent  in a d m i n i s t r a t i v e  f unc t i o ns .

I mp l i ca t i on s

I t  is reasonabl e to deduce a number of  i mp l i c a t i o n s  

from t h i s  study of  community school  p r i n c i p a l s  and non­

community school p r i n c i p a l s .  F i r s t ,  there is a need f or  

a g r e a t e r  por t i on  of  the p r i n c i p a l ' s  t ime to be spent  

in ev a l u a t i n g  and i nnova t i ng .  These p r i n c i p a l s  want to be 

the i ns t r u c t i o n a l  l eaders of  t h e i r  schools but are hindered  

in t h e i r  at tempts by the very system they seek to serve.

Fur t he r ,  there appears to be a need to f r e e  p r i n c i p a l s  

from the c o n t r o l l i n g  f un c t i o n .  This f unc t i on  or a por t i on  

of  i t  might  be del egat ed to f r e e  the p r i nc i p a l  to become 

the i n s t r u c t i on a l  l eader  and perform the f unct i ons  deemed 

i mpor tant  .

Avenues must a l so be found which w i l l  a l l ow the non­

community school p r i n c i p a l s  t ime to spend in pl anni ng,  

coo rd i na t i ng  and i nvol v i ng the community i f  they are to 

approach t h e i r  ideal  rol es in these f unc t i o ns .

However,  the real  need and i mp l i c a t i on  from the 

study seems to be f or  a d i f f e r e n t  emphasis in the t r a i n i n g  

of f u t u r e  p r i n c i p a l s .  There appears to be a need f or  more 

courses or exper iences in group process,  a f f e c t i n g  change 

and communicat ions f or  f u t u r e  p r i n c i p a l s  and e s p e c i a l l y
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f o r  t h e  c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s .  I t  i s  p o s s i b l e  

t h a t  t h r o u g h  a c h a n g e  i n  t r a i n i n g  e m p h a s e s  p r i n c i p a l s  

may a s p i r e  t o  s e r v e  t h e  c o m m u n i t y  i n  a r e a s  n o t  t r a d i t i o n ­

a l l y  s e r v e d  by t h e  s c h o o l  i n  w h i c h  c a s e  o n e  m i g h t  e x p e c t  

t o  f i n d  a g r e a t e r  d i s p a r i t y  b e t w e e n  t h e  f u n c t i o n s  o f  

c o m m u n i t y  s c h o o l  p r i n c i p a l s  and  n o n - c o m m u n i t y  s c h o o l  

p r  i nc i pa 1 s .
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F U N C T I O N S  OF  THE P R I N C I P A L  Q U E S T I O N N A I R E

P l e a s e  I n d i c a t e  b e l o w  I n  c o l u m n  o n e  ( l )  t h e  p e r c e n t ­
a g e  o f  t i m e  y o u  w o u l d  l i k e  t o  s p e n d  1 d e a 1 1 y  I n  e a c h  o f  t h e  
a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s  l i s t e d  a n d  i n  c o l u m n  t w o  ( 2 )  t h e  
p e r c e n t a g e  o f  t i m e  y o u  a c t u a l  1 y  s p e n d  I n  e a c h  o f  t h e  a d ­
m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s  l i s t e d .  K e e p  I n  m i n d  t h a t  e a c h  o f  
t h e  c o l u m n s  ( 1  a n d  2 )  s h o u l d  e q u a l  o n e  h u n d r e d  p e r c e n t  
( 1 0 0 % )  f o r  a l l  t h e  f u n c t i o n s  l i s t e d .

A D M I N I S T R A T I V E  F U N C T I O N *  I D E A L *  ACT UAL

1 .  E v a l u a t i n g

2 .  L i s t e n i n g

3 .  P l a n n i n g

4 .  S u r v e y  i ng

5 .  S t i m u l a t i n g

6 .  Con t r o l l i n g

7 -  D e c i s i o n - m a k i n g

8 .  T r a i n i n g

9 .  P r o g r a m m i n g

1 0 .  C o m m u n i c a t i n g

1 1 .  1n n o v a  t i n g

1 2 .  D i r e c t i n g

1 3 .  B u d g e t i  ng

1 4 .  L e a d i n g  g r o u p s

1 5 . O r g a n  i z I n g

1 6 .  S t a f f i n g

1 7 -  I n v o l v i n g  c o m m u n i t y

1 8 .  C o o r d  i n a t  i ng

C o l u m n  t o t a l s 1 0 0 * 1 0 0 *
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A P P E N D I X  C

P r i n c i p a l ' s  Name 
Name o f  S c h o o l  
A d d r e s s  o f  S c h o o l  
C i t y ,  S t a t e

D e a r

I am c u r r e n t l y  g a t h e r i n g  d a t a  f o r  my d o c t o r a l  d i s ­
s e r t a t i o n  b e i n g  c o m p l e t e d  t h r o u g h  W e s t e r n  M i c h i g a n  U n i ­
v e r s i t y .  W i t h  t h e  c o n s e n t  a nd  c o o p e r a t i o n  o f  _____  ,
D i r e c t o r  o f  T e s t i n g  and  E v a l u a t i o n ,  ____________________S c h o o  1 s
h a v e  b e e n  s e l e c t e d  as a p a r t  o f  my d a t a  b a s e .

E n c l o s e d  i s  a o n e  p a g e  i n s t r u m e n t  c o v e r i n g  v a r i o u s  
a d m i n i s t r a t i v e  f u n c t i o n s  t a k e n  f r o m  b u s i n e s s  and e d u c a ­
t i o n a l  l i t e r a t u r e .  W o u l d  you  p l e a s e  c o m p l e t e  t h e  q u e s t i o n ­
n a i r e  a c c o r d i n g  t o  t h e  i n s t r u c t i o n s .  P l e a s e  n o t e  t h a t  t h e  
p e r c e n t a g e  o f  t i m e  i n  t h e  i d e a l  s i t u a t i o n  ( how i t  s h o u l d  
b e )  i s  c a l l e d  f o r  i n  c o l u m n  o n e  ( 1 )  a n d  y o u r  a c t u a l  p e r ­
c e n t a g e  o f  t i m e  ( h o w i t  i s )  i s  c a l l e d  f o r  i n  c o l u m n  t wo 
( 2 ) .  T h e s e  c o l u m n  t o t a l s  s h o u l d  e a c h  e q u a l  100%.

Y o u r  name i s  n o t  n e e d e d  on t h e  q u e s t i o n n a i r e  b u t  t h e  
name o f  y o u r  s c h o o l  i s  a l r e a d y  i n c l u d e d  s h o u l d  a ne e d  a r i s e  
t o  f o l l o w - u p  on t h e  r e t u r n  o f  t h e  q u e s t i o n n a i r e s .  S c h o o l s  
and d i s t r i c t s  w i l l  r e m a i n  a n o n y m o u s  t h r o u g h o u t  t h e  s t u d y .

A l s o ,  e n c l o s e d  i s  a s t a m p e d ,  s e l f - a d d r e s s e d  e n v e l o p e  
f o r  y o u r  c o n v e n i e n c e  a n d  an e a r l y  r e t u r n  o f  t h e  q u e s t i o n ­
n a i r e .  T h a n k  you f o r  y o u r  a s s i s t a n c e  w i t h  t h i s  p r o j e c t .

C o r d i a l  1 y ,

L a w r e n c e  R . W i l d e r

LRW: sdw 
E n c .
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Pr I nc I  pa I 1 s Name 
Name of  School  
Address of  School  
C i t y ,  St a t e

Dea r

According to my records a que s t i o n n a i r e  mai led  
e a r l i e r  to you concerning the f unct i ons  performed by 
p r i n c i p a l s  has not been r e t u r ne d .  As a former p r i n c i p a l  
I know how busy the p r i n c i p a l ' s  schedule can become,  
however,  I would a p p r e c i a t e  the re t urn of  the qu e s t i o n ­
na i r e  a t  your e a r l i e s t  conveni ence.

Should our l e t t e r s  have crossed in the mai l  and 
you have a l r eady  ret urned the q u e s t i onn a i r e  your job is 
complete and I thank you very much.

In case you might  have misplaced the e a r l i e r  
q u e s t i onn a i r e  I am enc losi ng another  one wi t h a stamped,  
s e l f - ad dr essed  envelope so t ha t  you can r e t urn the 
q ue s t i o n n a i r e  r i g h t  away.

Thank you again f or  your cooperat i on in t h i s
ma t te r .

C o r d i a l l y ,

Lawrence R. Wi l der

LRW: sdw 
Enc.
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